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0. Presentació 
L’Associació Leader de Ponent és una entitat sense ànim de lucre constituïda l’any 2015 que té 
l’objectiu de promoure i recolzar activitats que garanteixin el desenvolupament econòmic sostenible 
al món rural. 

És un dels 11 Grups d’Acció Local (GAL) de Catalunya seleccionat pel Departament d’Agricultura, 
Ramaderia, Pesca i Alimentació (DARP), actualment Departament d’Acció Climàtica, Alimentació i 
Agenda Rural. 

Els seus  eixos d’actuació són: 

→ Gestionar una línia d’ajuts per a la creació, ampliació o millora d’empreses al món rural. 

→ Desenvolupar projectes que responen a les necessitats del nostre territori i coordinar i 
participar en altres projectes de cooperació amb altres Grups d’Acció Local. 

→ Organitzar jornades tècniques de formació. 

→ Crear espais de debat en diferents àmbits que incideixen al territori. 

 

1. Àmbit d’actuació 
L’àmbit de l’Associació Leader de Ponent consta de 77 municipis, que inclouen la totalitat de les 
comarques de les Garrigues, el Pla d’Urgell i l’Urgell, a més de 17 municipis del Segrià. 

Geogràficament, la zona està situada dins de la Depressió Central Catalana, gran extensió uniforme 
de relleus suaus i paisatges predominantment horitzontals, dins la qual en seria part del límit 
meridional. El relleu, caracteritzat per la relativa homogeneïtat de la plana urgellenca en la seva 
meitat nord, només alterat per tossals i serres d’alçada modesta, es va fent cada vegada més abrupte 
cap al sud i el sud-est. Al nord de l’àrea també trobem relleus definits, encara que de menor alçada. 

El clima de la zona és marcadament continental, amb forts contrastos entre l’hivern, que és fred i 
amb boires freqüents, amb una mitjana que ronda els 5º C al gener; i l’estiu, molt càlid, amb mitjanes 
diàries al juliol superiors als 25º C. La pluviositat és relativament escassa, sobretot a la plana urgellenca 
i en els municipis del Baix Segrià, amb precipitacions per sota dels 400 mm. anuals, xifra que és més 
elevada, amb valors entre els 500 i els 600 mm. anuals en els municipis més meridionals de les 
Garrigues i l’Urgell. 

Els recursos fluvials propis de l’àrea són molt escassos, més enllà del curs del Segre que travessa la 
part meridional del Segrià, i dels seus afluents, amb els rius Sió, Corb i Set (sovint amb cabal escàs o 
nul) com a cursos fluvials més destacats. Al mig de la plana d’Urgell, cal destacar també la presència 
d’una de les conques endorreiques més importants del país, que deriva en la creació de l’Estany 
d’Ivars-Vila-sana. 

A l’àmbit trobem dos municipis de més de 10.000 habitants (Tàrrega i Mollerussa) que esdevenen els 
principals nuclis urbans i de serveis. Amb més de 5.000 habitants hi ha altres tres centres d’abast 
comarcal o subcomarcal: les Borges Blanques, Agramunt i Bellpuig. Hi ha altres 9 municipis que 
superen els 2.000 habitants, ubicats preferentment entorn dels principals eixos viaris, l’A-2 i l’AP-2. La 
mateixa lògica de distribució territorial tenen els 8 municipis, ja de caire més rural, que superen el 
miler d’habitants. Entre 500 i 1.000 habitants hi ha una vintena de municipis, situats generalment en 
la perifèria de l’àrea dinàmica anteriorment descrita, encara que també hi trobem algun centre 
subcomarcal menor, com la Granadella. El grup més nombrós (35 municipis), no arriba als 500 
habitants, i és conformat, principalment, per ens meridionals de les Garrigues i l’Urgell, a més dels de 
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l’àmbit del Segrià garriguenc. Dins aquests, cal remarcar la presència d’11 municipis que no arriben 
als 200 habitants, així com el cas extrem de Nalec que no arriba als 100 residents. 

Tot i que el conjunt de l’àmbit ha presentat un lleuger creixement demogràfic en el darrer 
quinquenni, bona part dels municipis que l’integren, especialment els ubicats al sud de l’àmbit, que 
ja tenien poca població, presenten dinàmiques de regressió demogràfica. L’estructura per edats de 
la població presenta un elevat envelliment general, amb generacions de gent gran molt nombroses 
i amb manca de població jove, especialment en els municipis poc poblats. El creixement vegetatiu és 
negatiu al conjunt de l’àmbit, i la migració només ajuda a quadrar el balanç en els municipis més 
dinàmics, del que en resulta una dinàmica poblacional negativa, especialment important en els 
municipis de la zona meridional. 

El teixit empresarial de l’àrea es concentra entorn dels nuclis principals i l’eix vertebrador de l’A-2. 
Tàrrega compta amb més de 600 empreses1, Mollerussa es situa prop de les 500, Agramunt i les 
Borges Blanques es situen entorn de les 200, i Bellpuig i Juneda superen àmpliament el centenar. 
Entre aquests 6 municipis concentren més de la meitat del teixit empresarial de l’àmbit Leader 
Ponent, que compta amb 3.576 comptes de cotització. Es tracta d’un teixit empresarial de mida 
petita, on gairebé el 84% de les empreses tenen menys de 10 treballadors. La gran empresa hi té un 
pes molt reduït, inferior a la mitjana catalana. Les 8 empreses de més de 250 treballadors tenen també 
una forta concentració territorial: 3 a Tàrrega, 2 a Mollerussa, i una a Miralcamp, Golmés –tots dos 
propers a Mollerussa- i Agramunt. 

L’oferta formativa a l’àmbit, descomptant que no compta amb centres universitaris dins els seus 
límits, inclouen 3 centres d’educació especial, 5 centres de formació per adults, un centre 
d’ensenyament d’idiomes, una escola de dansa no reglada, 6 escoles de música no reglades, un 
centre de tècnics esportius, un centre d’arts plàstiques i disseny, 3 centres de programes de formació 
i inserció, 6 centres de cicles formatius de grau superior, 10 centres de cicles formatius grau mitjà, 11 
centres de batxillera, 14 centres d’ESO, 73 escoles de primària i 69 llars d’infants. L’oferta formativa es 
concentra en els centres urbans de l’àmbit, mentre que els municipis poc poblats del sud només 
disposen de formació primària, en el millor dels casos (hi ha 14 municipis sense escola). 

Gran part dels terrenys inclosos en l’àmbit Leader es dediquen majoritàriament al conreu, en una 
proporció molt superior a la mitjana catalana. La superfície forestal hi és relativament important, però 
concentrada majoritàriament en els municipis del sud tant de les Garrigues com del Segrià i l’Urgell. 
El sòl urbanitzat és relativament rellevant al nord de l’àmbit, especialment entorn de l’eix de 
comunicacions Barcelona-Lleida, mentre que té un pes residual en els municipis del sud de l’àrea. 

En què es refereix a cultius, existeixen dues unitats clarament diferenciades: la zona de regadius, que 
s’ha vist incrementada amb la posada en funcionament del Canal Segarra- Garrigues, es troba 
territorialment concentrada al nord de les Garrigues, el Pla d’Urgell i el nord de l’Urgell, zona regada 
pel Canal d’Urgell; i als municipis del Baix Segrià, regats pel Canal d’Aragó i Catalunya i sèquies com 
la Torres. Els municipis del Segrià garriguenc i bona part dels del sud de les Garrigues i de l’Urgell 
compten, allà on no ha arribat l’aigua del Segarra-Garrigues, amb conreus típics de secà, destacant 
l’olivera pel seu segell de qualitat. Les noves aportacions hídriques han permès un desenvolupament 
de nous cultius intensius, especialment notori en l’olivera. 

Els paisatges rurals de l’àmbit constitueixen un mosaic agroforestal que convé contemplar en la seva 
varietat i riquesa ecològica general. Els aprofitaments agrícoles d’aquest mosaic, que n’ocupen la 
posició central, i les seves transformacions actuals i futures (concentracions parcel·làries, nous 
sistemes de regadiu), s’han de dur a terme sense oblidar que són part d’un sistema complex que té 

 

1 Un compte de cotització agrupa un col·lectiu de treballadors que pertanyen a una mateixa empresa, desenvolupen l'activitat en 
una mateixa província i tenen característiques homogènies de cotització. La concordança amb el nombre d’empreses no és total 
en tant que hi pot haver empreses amb diferents comptes de cotització, però en constitueix una aproximació. 
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altres finalitats que també se’n veuran afectades. Tenim, en qualsevol cas, un paisatge eminentment 
agrari que acumula valors productius, una gran riquesa ecològica i paisatgística, valors patrimonials, 
atractius i activitats turístiques i funcions socials i de comunicació que han de conviure amb la resta 
d’usos del territori i ajudar-ne a la seva potenciació. 

 

2. Indicadors de context 
 Indicadors demogràfics 

 

La  densitat  de  població  de  l’àmbit  (46,4  habitants/km2)  l’ubica  clarament  com a  una  zona  poc 
densament poblada, amb municipis majoritàriament rurals –només 8 municipis superen el llindar de 
100 h/km2-. Lleuger augment respecte a 2016 (45,9 h/ km2). Bona part del sud de l’àmbit presenta 
densitats molt baixes –17 municipis per sota dels 10 h/ km2-. 

 

 

Predomini de municipis poc poblats (71,42% per sota del miler d’habitants), amb poca variació en  els 
darrers anys: Castellserà cau per sota del miler d’habitants. 

 

 

 

 

 

 

Lleuger increment de població (1,1% en la taxa de variació entre 2016 i 2021), però bona part dels  
municipis (52) perden població, principalment els menys poblats. 

 

 

 

 

 

 

 

Es situa en 14,16%, lleugerament superior a la de 2016 (13,89%), però a escala municipal hi ha 41  municipis 
amb descens de població jove. Els 11 municipis per sota del 10% de taxa s’ubiquen al sud  de l’àmbit. 

Municipis segons magnitud 2016 2021 
Fins a 500 hab.: 45,45% 45,45% 
501 a 1.000 hab.: 24,68% 25,97% 
1.001 a 2.000 hab.: 11,69% 10,39% 
2.001 a 5.000 hab.: 11,69% 11,69% 
5.001 a 10.000 hab.: 3,90% 3,90% 
Més de 10.000 hab.: 2,60% 2,60% 

Municipis segons magnitud 
Fins a 250 hab.: -3,17% 
251 a 500 hab.: -5,12% 
501 a 1.000 hab.: -1,60% 
1.001 a 2.000 hab.: 0,77% 
2.001 a 5.000 hab.: 1,17% 
5.001 a 10.000 hab.: 2,51% 
Més de 10.000 hab.: 3,41% 
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Es situa el 2021 en 1,42 persones grans (més de 65 anys) per cada persona jove (0 a 14 anys), xifra    
lleugerament superior a la de 2016 (1,40). L’envelliment és més elevat com menor és la població  
resident del municipi. 

 

 

 

 

 

 

 

És una taxa en creixement – del 0,20 el 2016 al 0,27 el 2021 – lligada a l’augment general de l’esperança de 
vida, independentment de la dimensió del municipi. 

 

Es situa en el 48,64% de mitjana, baixant respecte a les dades de 2016 (48,88%). Tendeix a ser més  baixa 
com menor és la població del municipi 

 

 

 

 

 

  Indicadors econòmics 
 

Taxa de l’11,15% al 2020, sensiblement inferior a la mitjana catalana (13,12%),  i també inferiors a les 
presents el 2015: mitjana de l’àmbit de l’11,62% i la catalana del 14,93%.  

52 dels 77 municipis han reduït la seva taxa d’atur, però en els que l’han augmentat predominen 
municipis ubicats al sud de l’àmbit. 

 

Els sectors agrari i industrial van perdent pes, però mantenen el seu protagonisme, ambdós amb 
nivells d’ocupació superiors a la mitjana catalana. El sector de la construcció continua en davallada, 
mentre que creix el sector serveis, sense arribar a la incidència mitjana catalana. 

 

 

 

Municipis segons magnitud 
Fins a 250 hab.: 3,48 
251 a 500 hab.: 3,11 
501 a 1.000 hab.: 2,03 
1.001 a 2.000 hab.: 1,44 
2.001 a 5.000 hab.: 1,57 
5.001 a 10.000 hab.: 1,33 
Més de 10.000 hab.: 0,89 

Municipis segons magnitud 
Fins a 250 hab.: 47,34% 
251 a 500 hab.: 46,52% 
501 a 1.000 hab.: 47,52% 
1.001 a 2.000 hab.: 48,14% 
2.001 a 5.000 hab.: 48,28% 
5.001 a 10.000 hab.: 48,44% 
Més de 10.000 hab.: 49,64% 

Sectors 2016 2021 
Sector agrari 13,8% 13,7% 
Sector industrial 22,2% 20% 
Sector de la construcció 7,6% 6,4% 
Sector serveis 54,5% 59,6% 
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Davallada dels comptes de cotització dels 3.770 el 2016 a 3.574 de 2021 (un 5,2% menys). Predomina la 
petita empresa, de menys de 50 treballadors (65,8% dels afiliats), enfront la mitjana  empresa (23,9%) i 
la gran empresa, de més de 250 treballadors (10,3%). Les grans empreses només  tenen presència en l’eix 
de l’A-2. 

 

 

Forta incidència dins l’àmbit: 339 empreses al Registre d'indústries agràries i alimentàries del DAAC el 2022. 

Pes creixent de les indústries agroalimentàries ecològiques: 106 empreses al registre de la CCPAE, una 
xifra en augment respecte a les 90 dels 2017. 

La dada percentual d’agroindústries ecològiques sobre el total (31,3%) cal contextualitzar-la en l’ús  de 
fonts i escenaris temporals no coincidents. 

 

 

Nombre limitat de places d’allotjament turístic: 1.399, de les quals el 54,6% a la comarca de l’Urgell, amb  la 
següent distribució per tipologia: 

 

 

 

 

 

 

 Indicadors sobre serveis i qualitat de vida 
 

El curs 2020-21 trobem un total de 103 equipaments educatius públics, dels quals 67 són escoles 
d’educació primària i 36 llars d’infants. El curs 2015-16 hi havia 69 escoles de primària i 45 llars d’infants. 

 

 

 

 

 

8,1 places per cada 100 habitants majors de 65 anys, de les quals 2,7 són públiques, 1,6 d’iniciativa social  
i  3,8  privades.  Lleugera  millora  respecte  al  2015  (7,9  places/100  hab.  >65anys),  per l’increment de 
places públiques. 

Tipus d’allotjament Garrigues Pla d’Urgell Segrià Sud Urgell Places totals 
Apartaments 13 0 0 10 23 
Autocaravanes 0 0 0 11 11 
Establiments hotelers 61 217 18 383 679 
Habitatges d'ús turístic 55 15 12 68 150 
Allotjaments rurals 79 115 46 292 532 
Llars compartides 0 4 0 0 4 

TOTAL 208 351 76 764 1399 

 2015-16 2020-21 
Municipis amb escola d’infantil i primària 42 33 (42,8%) 
Municipis només amb escola de primària 23 30 (39%) 
Municipis sense escola 12 14 (18,2%) 
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13 municipis sense equipament cultural (16,9%). La xifra puja fins al 38,9% en municipis de menys de 250 
habitants. 

 

Mitjana de temps de viatge a la capital comarcal: 16,3 minuts. 

 

 

 

 

 Indicadors sobre territori i medi ambient 
 

363,2 km2 de superfície protegida (15,6% de l’àmbit). Sense canvis des de 2010. 

 

 

 

 

 

 

 

Mitjana  de  448,5  kg/habitant/any  el  2020,  xifra  sensiblement  superior  a  la  de  2015  (404,9 kg/h./any). 

Millora sensible en la recollida selectiva: 47% el 2020, front el 36% de 2015. 

 

651,5 hectàrees de superfície forestal ordenada (3,9% del total), amb només 8 municipis amb forests 
ordenades: 5 són al sud de les Garrigues (Bovera, la Granadella, la Pobla de Cérvoles, el Vilosell i 
Vinaixa), dos al sud del Segrià (Llardecans i Torrebesses) i un al nord de l’Urgell (Agramunt) 

 

 

Els 19 municipis amb associació forestal suposen el 24,7% del total. S’hi inclouen tant els municipis 
presents en les dades de BOSCAT, com l’associació recentment creada al Segrià Sud i les Garrigues 
Altes. 

 

 

 

Comarca Temps de desplaçament 
Garrigues 18,8 min 
Pla d’Urgell 10,4 min 
Segrià Sud 22,1 min 
Urgell 13 min 

Comarca Superfície % dins de l’àmbit 
Garrigues 70 km2 8,8% 
Pla d’Urgell 4,7 km2 1,5% 
Segrià Sud 119,4 km2 18,7% 
Urgell 169,1 km2 29,2% 
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 Conclusions extretes dels indicadors de context 

A continuació es presenten les conclusions extretes de l’anàlisi dels indicadors de context. Aquestes 
s’hauran de tenir en compte tant a l’hora d’aplicar l’estratègia com a l’hora d’establir barems de 
puntuació.  

En termes demogràfics s’ha identificat que el 71,42% dels municipis de l’àmbit d’actuació tenen 
menys de 1000 habitants, això sumat a que aquests son els que tenen un major decreixement i tenen 
un alt percentatge de població envellida fa que sigui necessària una major incidència de les 
actuacions en aquests. Aquesta situació és especialment preocupant al sud de l'Urgell, Les Garrigues 
i sud del Segrià.  

Pel que fa als indicadors econòmics, destaca el baix nombre d’afiliats a la Seguretat Social a Les 
Garrigues, sud del Segrià i sud de l’Urgell. Aquest indicador està vinculat a les dades demogràfiques 
esmentades anteriorment.  

La dimensió empresarial rau en el predomini de la micro i la petita empresa de menys de 50 
treballadors, representant un 65.8% dels afiliats. Sent Les Garrigues i el sud del Segrià els territoris 
amb major presència d’aquestes. Dels 77 municipis de dins de l’àmbit, 56 tenen empreses de reduïdes 
dimensions. 

Un dels sectors més importants al territori és el de les indústries agroalimentàries. Cal destacar 
que hi ha un nombre molt baix d’indústries agroalimentàries ecològiques. Les Garrigues és la 
comarca on major percentatge de producció ecològica trobem, fins al 45,6% de les seves indústries 
agroalimentàries.  

El territori disposa de 1.399 places d’allotjament turístic i més de la meitat estan localitzades a 
l’Urgell. La zona amb menys oferta és la del sud del Segrià, que només disposa de 76 places. 

Pel que fa als indicadors sobre serveis i qualitat de vida, convé ressaltar que l’oferta de places en 
centres de dia i residències per a gent gran augmenta cada any però no és suficient per cobrir l’alta 
demanda del territori, ja que la taxa d’envelliment de la població és molt elevada. 

A nivell de Catalunya, segons dades del web Centres DGAPID, l'octubre de 2020, la llista d'espera era 
de 18.920 persones en residències i 6.269 en centres de dia. Actualment, la suma de les places en 
residències i centres de dia de l’àmbit d’actuació és de 8,1 places per cada 100 habitants de 65 anys o 
més. Pot semblar una xifra baixa, però supera de llarg la mitjana catalana (5,5). Les comarques del sud 
del Segrià i Les Garrigues son les que tenen menys equipaments, tot i tenir la població més envellida 
en el conjunt de l’àmbit. 

D’altra banda ens fixem també en una xifra rellevant i que posa de manifest la manca cultural dels 
pobles petits. I és que gairebé el 40% dels municipis de menys de 250 habitants no disposen 
d’equipaments culturals, un aspecte negatiu que desmereix la cultura, que pot esdevenir 
transformadora al món rural i per la qual s’haurà de treballar com a eina dinamitzadora del territori. 

Un altre aspecte a tenir en compte és que hem pogut apreciar clarament com els comerços, serveis 
i equipaments es concentren bàsicament en els grans nuclis de població de l’àmbit, sovint lluny 
dels municipis rurals poc poblats del sud. En aquest sentit, el cost de viatge en temps des del propi 
municipi a la capital comarcal –principal nucli urbà i de serveis de cada comarca, incloent en el cas 
del Segrià la ciutat de Lleida- és un indicador molt clar de l’accessibilitat i la despesa de recursos 
diferencial que es dona en el territori per a activitats tan necessàries com anar al CAP, a l’Institut, a 
comprar, etc. Són els municipis poc poblats, els que tenen una pitjor accessibilitat als centres urbans 
i de serveis, distància que es redueix a mesura que augmenta la dimensió poblacional dels municipis. 

La mitjana de temps de viatge a la capital comarcal en l’àmbit Leader Ponent és de 16,3 minuts, 
xifra que és inferior a la mitjana catalana (18,6 minuts), comparativa que cal circumscriure a un entorn 
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que, almenys al nord de l’àmbit, compta amb vies ràpides de gran capacitat, i a la vegada, una 
intensitat de trànsit que dista molt de la present en àmbits metropolitans. Per comarques, la que té 
millor accessibilitat mitjana és el Pla d’Urgell (10,4 minuts), seguida de l’Urgell (13), les Garrigues (18,8) 
i el Segrià Sud (22,1), amb la capital comarcal fora de l’àmbit. 

Finalment, referent als indicadors sobre territori i medi ambient cal remarcar que es denota una 
elevada humanització del territori i el predomini de l’espai cultivat. I en el cas de la superfície forestal 
de l’àmbit d’actuació cal destacar que només el 3,9% d’aquesta està ordenada i aquesta superfície 
correspon a cinc municipis del sud de les Garrigues, dos del sud del Segrià i una del nord de l’Urgell. 

També cal destacar que les comarques amb major pes demogràfic són també les que tenen major 
generació de residus: l’Urgell es situa al capdavant, molt a prop del Pla d’Urgell. Al Segrià, comarca 
que implantà el 2018 el sistema de recollida Porta a Porta en part del seu àmbit a finals de 2018, 
trobem els municipis amb menor volum de generació. 

En conjunt, destaquem aquestes xifres perquè representen les diferents realitats que trobem al 
territori i les marcades diferències que existeixen en aquest i fan que es posin damunt de la taula a 
l’hora de desenvolupar accions de l’Associació Leader de Ponent2. 

3. Anàlisi FARO 
L’anàlisi FARO (Fortaleses, Àrees de millora, Reptes i Oportunitats) del territori d’àmbit d’actuació de 
l’Associació Leader de Ponent s’ha realitzat de forma consensuada amb l’equip tècnic del GAL en el 
marc de dues sessions tècniques de treball intern que es van realitzar durant el mes de juliol de 2022.  
D’aquest treball inicial, en va sortir un anàlisi FARO que s’ha anat complementant i enriquint amb les 
aportacions rebudes durant el procés de participació ciutadana realitzat. 

Derivat d’aquest anàlisi s’han identificat els principals elements que han ajudat a contribuir l’arbre 
d’objectius de l’estratègia de desenvolupament local de l’Associació. 

Per tal de poder-lo visualitzar de forma clara i detallada els resultats de l’anàlisi FARO, aquests es 
recullen en la següent imatge que es mostra a continuació: 

 

 

 

2 Per més informació es pot consultar l’Annex 1. 
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APARTAT 2. 
REFLEXIÓ ESTRATÈGICA 
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4. Anàlisi de les estratègies territorials 
existents a l’àmbit territorial d’actuació 

S’han dut a terme una anàlisi de les principals estratègies territorials existents a l’àmbit territorial 
d’actuació de l’Associació Leader de Ponent i s’ha fet una selecció d’aquelles que tenen un àmbit 
comarcal o territorial que es mostren al quadre següent especificant per cada estratègia identificada: 
nom de l’estratègia, objectiu general, línies estratègiques i complementarietat que es podria establir 
amb la futura EDL del GAL. 

Nom de 
l’estratègia 

Objectiu general Línies estratègiques Complementarietat 
amb l’EDL 

Pla estratègic territorial 
de la comarca de les 
Garrigues 2015-2025. 
Foment del 
desenvolupament 
econòmic local i 
l’ocupació 

Té com a finalitat determinar 
els serveis i les activitats que 
caldria impulsar a les 
Garrigues en els propers anys 
en l'àmbit del 
desenvolupament econòmic 
local i l'ocupació, atenent la 
diversitat socioeconòmica de 
la comarca. 

L.E.1. Competitivitat 
empresarial 

Objectiu Específic 3. 
Reforçar l’economia local 

L.E.2. Serveis a les 
persones, talent i 
emprenedoria 

Objectiu Específic 3. 
Reforçar l’economia local 
Objectiu Operatiu 4.2. 
Gent gran i economia de 
les cures 

L.E.3. Territori, cultura i 
patrimoni 

Objectiu operatiu 1.1. 
Valorització del 
patrimoni natural i 
paisatgístic 

L.E.4. Infraestructures 
Objectiu Operatiu 4.1. 
Jovent i població 
arrelada 

L.E.5. Transversal  

Pla de reactivació 
socioeconòmica de la 
comarca de les 
Garrigues arran de la 
crisi generada per la 
Covid-19 
Període 
d’implementació 2021-
2025 

Identificar i posar en pràctica 
un conjunt de mesures que 
contribueixin a una major 
recuperació del teixit 
empresarial i social de la 
comarca arran de la crisi 
generada per la pandèmia de 
la COVID-19. 
 
El Pla defineix deu eixos 
estratègics. 

1. Informació, 
assessorament i 
coordinació 

Objectiu Específic 3. 
Reforçar l’economia local 

2. Resiliència i 
reorientació empresarial 

Objectiu Específic 3. 
Reforçar l’economia local 

3. Transició digital 
(capacitat formativa) 

Objectiu Específic 3. 
Reforçar l’economia local 

4. Competitivitat 
empresarial 

Objectiu Específic 3. 
Reforçar l’economia local 
Objectiu Específic 2. 
Enfortir el sistema 
alimentari de petita 
escala del territori 

5. Economia per a la vida 
Objectiu operatiu 4.2. 
Gent gran i economia de 
les cures 

6. Economia social i 
solidària 

Objectiu Específic 3. 
Reforçar l’economia local 
 

7. Economia creativa 

Objectiu Específic 3. 
Reforçar l’economia local 
Objectiu Operatiu 4.1. 
Jovent i població 
arrelada 

8. Economia verda i 
circular 

Objectiu Específic 3. 
Reforçar l’economia local 
Objectiu Operatiu 1.2. 
Gestió forestal 
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9. Transició energètica 
Objectiu operatiu 1.3. 
Transició energètica 

10. Transició digital 
(infraestructures) 

Objectiu Operatiu 4.1. 
Jovent i població 
arrelada 

Pla de reactivació 
socioeconòmica 
Covid19. Consell 
Comarcal del Segrià.  
Període 
d’implementació 2020-
2021 

Contribuir a la reactivació 
socioeconòmica i la creació 
d’ocupació 

1. Agricultura i ramaderia 
moderna, innovadora i 
d’alt valor afegit 

Objectiu Específic 2. 
Enfortir el sistema 
alimentari de petita 
escala del territori 

2. Emprenedoria i 
innovació 

Objectiu Específic 3. 
Reforçar l’economia local 

3. Digitalització 
Objectiu Específic 3. 
Reforçar l’economia local 

4. Energia renovable i 
sostenible 

Objectiu operatiu 1.3. 
Transició energètica 

5. Territori atractiu 

Objectiu operatiu 1.1. 
Valorització del 
patrimoni natural i 
paisatgístic 
Objectiu Operatiu 3.4. 
Suport al 
desenvolupament 
turístic de Ponent 

6. Territori de persones 

Objectiu Operatiu 4.1. 
Jovent i població 
arrelada 
Objectiu operatiu 4.2. 
Gent gran i economia de 
les cures 
Objectiu operatiu 4.3. 
Habitatge en entorns 
rurals 

7. Ocupació 
Objectiu Específic 3. 
Reforçar l’economia local 

8. Xarxa de tècnics 
supracomarcals 

 

Pla reactivació 
socioeconòmica de 
l’Urgell. 
Període 
d’implementació 2020-
2021 

Els objectius principals són: 
 
▪ Fomentar la recuperació 

econòmica. 
▪ Donar resposta a les 

necessitats socials dels 
nostres ciutadans i 
ciutadanes. 

▪ Garantir l’eficàcia i 
l’eficiència de les 
administracions en el cas 
de noves contingències. 

▪ Observar en totes les 
accions els Objectius de 
Desenvolupament 
Sostenible (ODS) de 
l’Agenda 2030 de Nacions 
Unides. 

L.1. Suport al teixit 
empresarial 

Objectiu Específic 3. 
Reforçar l’economia local 

L.2. Foment de l’ocupació 
Objectiu Específic 3. 
Reforçar l’economia local 

L.3. Cohesió social 
Objectiu Específic 4. 
Vetllar per l’arrelament 
de la població 

L.4. Gestió interna  

L.5. Observatori 
socioeconòmic 
 
 

Objectiu Específic 3. 
Reforçar l’economia local 

Pla estratègic 
Comunitat de 

 
LE1. Valoritzar els 
recursos turístics locals 

Objectiu operatiu 1.1. 
Valorització del 
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municipis del Segrià 
Sec 2012-2017 

patrimoni natural i 
paisatgístic 
Objectiu Operatiu 3.4. 
Suport al 
desenvolupament 
turístic de Ponent 

LE2. Enfortir les relacions 
de cooperació 
institucional 

 

LE3. Revitalitzar el sector 
agrícola 

Objectiu Específic 2. 
Enfortir el sistema 
alimentari de petita 
escala del territori 

LE4. Enfortir els vincles 
comunitaris entre els 
diferents col·lectius dels 
municipis del Segrià Sec 

Objectiu Específic 4. 
Vetllar per l’arrelament 
de la població 

LE5 Desenvolupar els 
sectors alternatius a 
l’agricultura 

Objectiu Específic 3. 
Reforçar l’economia local 

Diagnosi de l'ESS de les 
terres de Ponent 

Conèixer i entendre la situació 
de l’Economia Social i 
Solidària a les terres de 
Ponent per poder saber les 
principals característiques, 
mancances, limitacions i 
aspectes que necessiten 
millora. Potenciar-la i atendre 
les necessitats dels projectes 
existents i dels nous per 
elaborar el Pla d’Acció de 
l’Ateneu Cooperatiu de 
Ponent 

 

Objectiu Específic 3. 
Reforçar l’economia local 
Objectiu operatiu 4.2. 
Gent gran i economia de 
les cures 

Diagnosi de la cadena 
de valor de l’oli i de les 
seves potencialitats de 
creació de negoci a la 
comarca de les 
Garrigues i el Segrià Sec 
Redactat al 2018, no 
estableix un període 
concret 
d’implementació 

Els principals objectius 
d’aquesta Diagnosi són els 
següents: 
▪ Identificar les oportunitats 

de negoci existents entorn 
de la cadena de valor de l’oli 
des d’un enfocament 
intersectorial. 

▪ Establir els àmbits o 
binomis en els quals l’oli 
pot establir una aliança 
generadora d’activitat 
econòmica i de llocs de 
treball. 

▪ Definir un full de ruta per 
cada un dels nivells de la 
cadena de valor d’acord 
amb les oportunitats 
identificades. 

Són un total de 43 
oportunitats 
identificades, 
classificades per 
cadascun dels nivells on 
s’insereixen: cultiu de 
l’olivera, transformació 
de l’oli, comercialització i 
consum. 

Objectiu Específic 2. 
Enfortir el sistema 
alimentari de petita 
escala del territori 
Objectiu Específic 3. 
Reforçar l’economia local 

Pla d’acció sectorial del 
sector de serveis a la 
gent gran de la 
comarca de l’Urgell 

Potenciar la generació 
d’activitat econòmica i el 
manteniment i creació 
d’ocupació laboral de qualitat 
a l’Urgell en el sector de 

La diagnosi sectorial ha 
permès identificar 10 
àmbits d’actuació 
estratègics: 
Àmbit 1.Coordinació 

Objectiu Operatiu 4.2. 
Gent gran i economia de 
les cures 
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Període 
d’implementació 2019-
2023 

serveis d’atenció a la gent 
gran mitjançant la 
determinació d’un marc 
d’actuació a la comarca que 
identifiqui les oportunitats 
laborals, especialment per a 
persones vulnerables com ara 
dones o gent jove, i aporti 
solucions de millora per a 
potenciar i reforçar la 
prestació de serveis a la gent 
gran dels municipis de 
l’Urgell, contribuint d’aquesta 
manera a la millora de la 
qualitat de vida d’aquest 
col·lectiu i al 
desenvolupament local de la 
comarca. 

Àmbit 2. Mobilitat 
Àmbit 3. 
Professionalització de 
serveis de proximitat 
Àmbit 4. Envelliment 
actiu 
Àmbit 5. Alimentació 
saludable 
Àmbit 6. Habitatge 
Àmbit 7. Comerç 
Àmbit 8. Cura de la 
persona 
Àmbit 9. Dinamització de 
col·lectius 
Àmbit 10. Dinamització 
d’espais 

Objectiu operatiu 4.3. 
Habitatge en entorns 
rurals 

Pla estratègic de 
desenvolupament local 
i ocupació del Segrià 
2017-2022 

Impulsar el desenvolupament 
econòmic de l’àrea del Segrià 
Rural, mitjançant la 
valorització dels recursos 
endògens d’aquest territori i 
la col·laboració entre tots els 
agents presents a la comarca, 
a fi d’afavorir la creació 
d’ocupació digna i sostenible i 
contribuir a aturar la regressió 
demogràfica i l’equilibri 
territorial. 

L.E.1. Territori agrícola 

Objectiu Específic 2. 
Enfortir el sistema 
alimentari de petita 
escala del territori 

L.E.2. Territori innovador 
Objectiu Específic 3. 
Reforçar l’economia local 

L.E.3. Territori atractiu 

Objectiu operatiu 1.1. 
Valorització del 
patrimoni natural i 
paisatgístic 

L.E.4. Territori integrador 
Objectiu Específic 4. 
Vetllar per l’arrelament 
de la població 

L.E.5. Territori en xarxa  

Pla de 
Desenvolupament 
Econòmic i Ocupació 
del Pla d’Urgell 2018-
2022 

Treure partit als recursos 
endògens de la comarca per 
tal de potenciar el 
desenvolupament econòmic 
del territori, a partir del 
reforçament dels sectors clau 
de l’economia: agroalimentari 
i turístic, i que aquest 
desenvolupament es 
tradueixi en una millora de la 
qualitat i quantitat d’ocupació 
generada, així com una 
revitalització social del 
conjunt de la comarca. 

L.1. Suport al 
desenvolupament social 
de la comarca 

Objectiu Operatiu 4.1. 
Jovent i població 
arrelada 
Objectiu operatiu 4.3. 
Habitatge en entorns 
rurals 

L.2. Suport a la generació 
d’activitat econòmica 
amb valor afegit i 
arrelament al territori 

Objectiu Específic 3. 
Reforçar l’economia local 

L.3. Suport a la generació 
de nova activitat en 
sectors estratègics 

Objectiu Específic 2. 
Enfortir el sistema 
alimentari de petita 
escala del territori 
Objectiu Específic 3. 
Reforçar l’economia local 
Objectiu operatiu 1.1. 
Valorització del 
patrimoni natural i 
paisatgístic 

L.4. Implicació i 
compromís amb el 
desplegament del Pla 
d’Acció 

 



 

5. Mapa d’actors i relacions entre el GAL i els agents locals 
A continuació es mostra el mapa d’actors en un format visual i amè per tenir l’univers d’agents entorn de la EDL de l’Associació Leader de Ponent: 

 



 

En aquesta taula es recullen les relacions existents entre els agents locals recollits al mapa d’actors i l’Associació Leader  de Ponent, així com els 
objectius, motivacions i interessos i s’identifiquen quin tipus de passos seguir respecte a cada agent per fer-lo partícip de l’EDL: 

Perfil Entitat 
Acció que 
es proposa 

Objectius, motivacions i interessos Passos a seguir 

Vincle alt i grau d’interès alt 

Administració 
pública 
 

Comunitat de 
municipis de les 
Garrigues Altes 

Associar 
Suport als municipis, prestació de serveis i 
dinamització territorial 

Sinergies amb els 4 OE de l'EDL → mantenir vincle 
tècnic i polític. 

Consells comarcals Associar 
Suport als municipis, prestació de serveis i 
dinamització territorial 

Sinergies amb els 4 OE de l'EDL → mantenir vincle 
tècnic i polític. 

Oficines Joves Associar Atenció a les necessitats dels joves 
Sinergies amb OE.4.1 → col·laboració en l'impuls  de 
projectes, difusió de les accions al públic jove. 

Comunitat de 
municipis Segrià 
Sec 

Associar 
Suport als municipis, prestació de serveis i 
dinamització territorial 

Sinergies amb els 4 OE de l'EDL → mantenir vincle 
tècnic i polític. 

Tècnics/es de 
promoció 
econòmica 

Associar Suport al teixit econòmic dels territoris 
Sinergies amb OE 3 → mantenir vincle. Suport en  
impuls de projectes, identificació de persones 
beneficiàries. 

PROMECO Associar Promoció econòmica de les terres de Lleida 
Sinergies en els 4 OE de l'EDL → mantenir vincle 
tècnic i polític. 

Associacions/entitats 
 

Consorci Estany 
d'Ivars I Vila-sana 

Associar Gestió espai natural Estany d'Ivars i Vila-Sana 
Sinergies amb OE1.1 → col·laboració en A1.1.1, A.1.1.3, 
A.1.1.4,A.1.1.5, A.1.1.6 I A.1.1.7 i A.1.1.8. 

ARCA i altres GAL Associar Dinamització territorial 
Sinergies amb els 4 OE de l'EDL → mantenir vincle 
per a intercanvi d'experiències i impuls de projectes 
conjunts. 

Associació Vall del 
Corb 

Associar Dinamització territorial Sinergies amb els 4 OE de l'EDL → mantenir vincle. 

Formació/recerca ECAs Associar 

Formació en  sostenibilitat, bioeconomia, 
agricultura i ramaderia professional, 
digitalització i agricultura 4.0 i gestió 
empresarial 

Sinergies amb els 4 OE de l'EDL, especialment en 
l'Objectiu Operatiu 3.2. Transferència i formació per a 
tenir eines empresarials   →  col·laboració per a 
vehicular formacions d'interès  través de l'ECA, en la 
difusió de les activitats, oferiment de l'espai per a 
formacions. 
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Formació/recerca Escoles Verdes CRP Associar 
Educació a infants, fent especial èmfasi en la 
temàtica de sostenibilitat 

Sinergies amb Objectiu Operatiu 2.2. Pedagogia i 
educació → impuls d'activitats pedagògiques als 
centres educatius, suport per a la introducció de 
producte local als menjadors escolars. 

Perfil divers 
Participants Taules 
de Treball 

Associar 
Promoure canvis en l'àmbit temàtic de la Taula 
(Espais Naturals, Gestió Forestal i Transició 
Energètica) 

Sinergies amb  Objectiu Operatiu 1.1. Valorització del 
patrimoni natural i paisatgístic, Objectiu Operatiu 1.2. 
Gestió forestal i Objectiu Operatiu 1.3. Transició 
Energètica. 

Teixit econòmic 
ADV Ecològica de 
Ponent 

Associar Suport a productors i elaboradors ecològics 
Sinergies amb OE 2 de l'EDL i A.1.1.6 → mantenir 
vincle. Col·laboració en l'impuls de projectes, en 
suport als productors associats. 

Teixit econòmic Mengem Ponent Associar 
Suport a la comercialització de productes 
agroalimentaris de Ponent 

Sinergies amb OE2 → mantenir vincle. Suport en  
impuls de projectes, foment de la participació dels 
productors associats en els projectes i accions 
impulsats. 

Teixit econòmic 
Xarxa de 
professionals 
vinculats als ENP 

Associar 
Realització d'activitats professionals vinculades 
als ENP 

Sinergies amb OO1.1   → col·laboració en A.1.1.1, A.1.1.2, 
A.1.1.3, A.1.1.4, A.1.1.4, A.1.1.6 i A.1.1.7., A 1.1.8. 

Vincle baix i grau d’interès alt 

Administració 
pública 
 

Ajuntaments  Informar 
Suport als municipis, prestació de serveis i 
dinamització territorial 

Sinergies amb els 4 OE de l'EDL → augmentar vincle 
tècnic i polític (mailings de presentació, visites, etc.).  

IMO  Salvador Seguí  Informar 
Suport a l'empresa i ocupació de l'Ajuntament 
de Lleida 

Sinergies amb OE3. Reforçar l'economia local → 
mantenir vincle tècnic. 

Associació de 
Micropobles 

Informar 
Suport i impuls de projectes per a atendre les 
necessitats dels micropobles.  

Sinergies amb els 4 OE de l'EDL  →Nous membres 
de l’assemblea. Establir vincles i incorporació 
progressiva en els projectes impulsats.  

Departament 
d'Acció Climàtica, 
Alimentació i 
Agenda Rural 

Informar 
Impuls polítiques d'agricultura, 
desenvolupament rural i protecció i prevenció 
del medi ambient, entre altres. 

Sinergies amb els OE1. Promoure la gestió dels 
espais ecosistèmics i OE2. Enfortir el sistema 
alimentari de petita escala del territori → Mantenir 
vincle tècnic i polític . 

ICAEN Informar 
Promoció de l'eficiència energètica i les 
energies renovables 

Sinergies amb OO1.3. Transició energètica → suport 
en l'impuls dels projectes. 

Patronat de Turisme 
de la Diputació de 
Lleida 

Informar 
Promoció de l’activitat turística de les 
comarques i municipis de la demarcació de 
Lleida 

Sinergies amb OO3.4. Suport al desenvolupament 
turístic de Ponent→ impuls compartit de projectes 
de naturalesa turística i consens en el model de 
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destinació turística que es busca per les Terres de 
Ponent. 

Associacions/entitats 
 

Associació de Dones 
del Món Rural 

Informar Visibilització de les dones al món rural 

Sinergies amb tots els OE →  Nous membres de 
l’assemblea, però ja fa 2 anys que són col·laboradors. 
Mantenir col·laboracions i incorporació progressiva 
en els projectes impulsats 

Comunitats 
energètiques locals 
(Vilanoveta, 
Comunitat 
energètica de 
Maldà) 

Informar 
Promoure l'autoconsum energètic, impulsant la 
transició energètica.  

Sinergies amb l'OE1.3. Transició energètica → 
col·laboració en A1.3.1, A.1.3.2, A.1.3.3, A.1.3.4, A1.3.5 i 
A.1.3.6. i A1.3.7. 

BOSCAT Informar Impuls de la gestió forestal conjunta i sostenible 
Sinergies amb OO1.2. Gestió forestal → participació 
en l'impuls de projectes i promoció de la implicació 
de propietaris forestals. 

Xarxa de 
Conservació de la 
Natura 

Informar 
Conservació de la natura mitjançant la 
implicació social, el voluntariat ambiental i la 
custòdia del territori 

Sinergies amb O.O. 1.1. Valorització del patrimoni 
natural i paisatgístic → mantenir vincle. 

Xarxa de pobles per 
la Sostenibilitat 

Informar Desenvolupament sostenible dels municipis 

Sinergies amb  Objectiu Operatiu 1.1. Valorització 
del patrimoni natural i paisatgístic → augmentar 
vincle. Informar-los dels projectes i promoure la seva 
implicació en accions concretes. 

Formació/recerca 
 

Institut d'Estudis 
Ilerdencs 

Informar 

Estudi i la investigació sobre temes relacionats 
amb les comarques del seu territori, el foment 
de les ciències, les lletres i les arts, la divulgació 
cultural, i la normalització de l'ús de la llengua. 

Sinergies amb l'OE3. Reforçar  l'economia local → 
Mantenir vincle tot impulsant projectes 
conjuntament. 

Centres de recerca i 
Universitats: 
Fundació Pau Costa, 
IRTA, UdL 

Informar 

Recerca i divulgació en  àmbits temàtics 
inclosos en l'EDL. Reptes de la ruralitat i 
diagnosis territorials (UdL) 
IRTA (sector agroalimentari) i Fundació Pau 
Costa (prevenció i gestió d'incendis forestals) 

IRTA. Sinergies amb l’Objectiu Operatiu 2.3. 
Innovació, talent i relleu en el sector agroalimentari 
de petita escala → mantenir vincle. Transferència de 
coneixements i d'estudis realitzats.  
UdL Sinergies en el global de la EDL. 
Fundació Pau Costa. Sinergies amb Objectiu 
Operatiu 1.2. Gestió forestal → mantenir vincle. 

Teixit econòmic 
 

PIMEC Informar Suport a les empreses 
Sinergies amb l'OE3. Reforçar  l'economia local → 
Mantenir vincle tot impulsant projectes 
conjuntament 
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Federació de 
Cooperatives 
Agràries de 
Catalunya 

Informar Suport i dinamització cooperatives agràries 

Sinergies amb l'OE2.Enfortir el sistema alimentari 
de petita escala del territori →  mantenir vincle. 
Suport en l'impuls de projectes i en la implicació de 
les cooperatives associades. 

DOP Les Garrigues Informar 
Promoció de l'oli amb certificat d'origen i 
qualitat 

Sinergies amb l'OE2.Enfortir el sistema alimentari 
de petita escala del territori →  mantenir vincle. 
Suport en l'impuls de projectes i en la participació 
dels productors/elaboradors associats. 

Taula d’ecoturisme 
(Direcció General de 
Turisme) 

Informar 

Afavorir pràctiques de turisme sostenibles, que 
apostin per la qualitat, que preservin l'entorn i 
que contribueixin a desestacionalitzar i 
descentralitzar els fluxos turístics. 
 

Sinergies amb l'OE2.Enfortir el sistema alimentari de 
petita escala del territori, OE3.Reforçar  l'economia 
local i en OO1.1, OO1.3 i OO3.4. →  mantenir vincle. 
Suport en l'impuls de projectes, donar veu al territori 
i augmentar la participació dels actors del territori.  
Impuls compartit de projectes de naturalesa 
turística.  

Vincle alt i grau d’interès baix 

Teixit econòmic 

Professionals i 
empreses 
col·laboradores (La 
Llena, In Situ, 
freelances) 

Satisfer 
Disseny i desenvolupament de projectes 
alineats amb l'EDL 

Sinergies en àmbits temàtics  de l'EDL → impuls de 
col·laboracions per al  disseny i impuls de projectes. 

Associacions/entitats 

Egrell, Amics de 
l'Arquitectura 
Popular, Grup 
GEMA, La Banqueta 

Satisfer 
Estudi i defensa del territori (biodiversitat, 
arquitectura, etc.) 

Sinergies en àmbits temàtics de l'EDL→ 
col·laboracions per a l'impuls de projectes 
(assessorament, definició de projectes, identificació 
agents clau, difusió accions, entre altres). 

Vincle baix i grau d’interès baix 

Ciutadania 
Grups de 
consumidors del 
territori  

Monitoritzar 
Compra directa de productes agroalimentaris 
locals 

Sinergies amb l'OE2.Enfortir el sistema alimentari de 
petita escala del territori →  augmentar vincle. 
Col·laboració en OO2.1. OO2.2 i OO2.3.  

Teixit econòmic 
Empreses i 
cooperatives del 
territori 

Monitoritzar 
Desenvolupament d'una activitat econòmica 
pròpia 

Sinergies amb els 4 OE de l'EDL → augmentar la 
comunicació amb ells per a garantir un impacte 
positiu de l'EDL en cadascun d'ells. 



6. Reflexió sobre el model de governança 
del GAL 

Des de l’Associació Leader de Ponent es considera que la forma jurídica actual d’associació encaixa 
amb les necessitats generals de l’entitat per tal de complir amb el seu propòsit fundacional. 

Tenir un caràcter privat aporta beneficis i agilitat a l’hora d’aconseguir ajuts per impulsar projectes 
concrets, des del punt de vista administratiu té avantatges ser una associació enfront d’un consorci 
públic. Tanmateix, la reflexió de fons no seria tant en canviar la forma jurídica del nostre GAL sinó que 
el que seria òptim seria poder comptar amb una altra entitat amb més capacitat d’execució tècnica, 
com ara una Agència de Desenvolupament Local, que es pogués gestionar conjuntament amb 
l’Associació Leader de Ponent. 

En relació al model de governança, es preveu incorporar agents nous de caire privat, com és  
l’Associació de Dones del Món Rural, l’Agrupació Empresarial del Pla d’Urgell, l’Associació Alba i el 
Grup d’Ecologia i Medi Ambient de Tàrrega. També es preveu promoure una implicació més activa 
per part dels socis de la Junta, ja que es valora que tenen un rol poc actiu i poc dinàmic, en termes 
globals. En aquesta línia, es planteja la realització de sortides i visites in situ de projectes empresarials 
cofinançats amb els ajuts,  per tal d’incrementar la seva motivació dels membres de la Junta, posant 
cara a les persones que han liderat aquestes iniciatives. 

Un altre aspecte a destacar a nivell de governança, no només interna, sinó de governança territorial; 
són les taules de treball sectorials que l’Associació Leader de Ponent ha impulsat en el període 
anterior. Es tracta d’espais  estables de participació amb agents públics i privats, que afavoreixen la 
concertació territorial i la coordinació a l’hora d’impulsar projectes i iniciatives d’abast del territori 
Leader. 

 

7. Descripció del procés de participació 
ciutadana realitzat 

El constant treball en xarxa impulsat des l’Associació Leader de Ponent amb els agents del territori i 
la participació en projectes amb altres entitats de naturalesa similar, així com també amb la 
coordinació i participació en espais de debat temàtics, han contribuït a identificar noves necessitats i 
oportunitats que cal abordar, i fins i tot a desenvolupar projectes per tal d’avançar en cadascun d’ells. 

Per aquest motiu, i amb la redacció de la nova Estratègia de Desenvolupament Local per als propers 
5 anys, s’ha dissenyat un procés participatiu per implicar a la comunitat, crear consens i que el mateix 
territori aporti comentaris i/o idees per a les futures línies de treball de l’entitat. 

Els objectius específics del procés han estat: 

▪ Contrastar i matisar l’esborrany de línies d’actuació i projectes de la  EDL que s'ha definit amb 
l’equip tècnic de l’Associació Leader de Ponent 

▪ Recollir aportacions i visions de la ciutadania per complementar i/o ampliar aquest esborrany. 
▪ Debatre les aportacions i realitzar un procés de codisseny per consensuar els objectius 

específics, les línies d’actuació i les principals accions per a l’EDL. 
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Els col·lectius als quals s’ha adreçat el procés són:  

▪ Tècnics de promoció econòmica, desenvolupament local, medi ambient, serveis socials, 
Responsables d’administracions públiques, patronats, consorcis  

▪ Empreses privades.  
▪ Ciutadania.  

▪ Associacions i tercer sector. 

Per difondre aquest procés s’han utilitzat els següents canals:  

• Espai web sobre el procés de redacció de la EDL a la pàgina de l’Associació Leader de Ponent. 
Es pot consultar aquí.   

• Newsletter amb informació del procés de redacció de la EDL 
• Xarxes socials de l’entitat i creació d’un nou perfil a Instagram. Es pot consultar aquí. 
• Notes de premsa i campanya de publicitat a mitjans locals (Som Garrigues, Comarques de 

Ponent i Territoris.cat)  
• Ebandos als municipis  
• Campanya de email marketing a ajuntaments, entitats i beneficiaris. 

 

El procés s’ha realitzant en dues fases emprant diferents tècniques participatives. 

Fase 1. Mapatge i diagnòstic col·laboratiu: 

Enquestes 

L’objectiu és recollir les visions i opinions a títol individual de la població dels municipis de l’àmbit 
territorial del Leader de Ponent en relació al coneixement previ de la EDL actual, així com una breu 
valoració i, en segon lloc, contrastar amb la ciutadania un primer esborrany de l’arbre d’objectius de 
la EDL del proper període 2023-2027.  
L’han respost 81 persones, de les quals 34 dones, 45 homes i 2 no binàries. Pel que fa als sectors, de 
les 81 respostes, 25 respostes provenen de la comarca de l’Urgell, 16 del Pla d’Urgell, 8 de Les Garrigues, 
19 del Segrià i 13 d’altres llocs. 

El perfil de les persones enquestades és el següent: 24 corresponen al perfil d’administració pública, 
12 corresponen a associacions, consorcis o altres organitzacions, 11 d’empreses, 7 autònoms/es, i 20 a 
la ciutadania en general. 

Entrevistes semiestructurades 

L’objectiu és recollir les visions i opinions de persones clau del territori que s’han identificat d’interès 
per aportar el seu punt de vista tant en relació al seu grau de coneixement previ de la EDL actual, així 
com una breu valoració de l’impacte aconseguit arran del programa Leader fins al moment i, en 
segon lloc, contrastar amb aquests agents clau un primer esborrany de l’arbre d’objectius de la EDL 
del proper període 2023-2027. 

Es va realitzar un mapa d’actors de l’àmbit de treball de l’associació i es va fer una selecció de persones 
per aprofundir en els objectius específics i àmbits de treball a tenir presents. En total, s’han realitzat 
18 entrevistes personalitzades, de les quals 11 són homes i 7 dones del territori. 

 

 

 

https://www.leaderponent.cat/estrategia-de-desenvolupament-local/
https://www.instagram.com/leaderponent/
https://www.instagram.com/leaderponent/
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Fase 2. Deliberació i votació per a la presa de decisions i el codisseny 

Tallers participatius. Tècnica del world cafè 
 
Els tallers participatius han permès realitzar una anàlisi col·lectiu i un debat consensuat entorn dels 
objectius específics i operatius previstos en l’esborrany de la EDL. 

S’han generat 4 tallers en forma d’espais de conversa repartits de forma equilibrada en tot l’àmbit 
territorial centrant les dinàmiques en cada un dels 4 objectius específics inicials de l’esborrany de 
l’estratègia i per mitjà de la dinàmica del world cafè, les persones assistents anaven passant per cada 
taula/espai de conversa fent les seves aportacions, matisos i suggeriments. 

Han participat 70 persones en els tallers participatius. 

En resum, gràcies a les dues fases del procés s’han pogut detectar i identificar noves necessitats i 
oportunitats que cal abordar en la estratègia d'aquest nou període, i fins i tot, a perfilar accions per tal 
d’avançar en cadascuna d’elles. En termes globals, estaríem parlant d’unes 169 persones que han 
pres part del procés participatiu de la redacció de la EDL de l’Associació Leader de Ponent, tenint 
en compte, però, que algunes han participat en més d’un dels espais previstos per a la participació. 

Els resultats més detallats del procés participatiu es poden consultar a l’Annex 2. 
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Disseny de l’estratègia 

8. Definició de l’estratègia 
El procés de redacció de la EDL de l’Associació Leader de Ponent per al període 2023-2027 ha partit 
d’una anàlisi acurada de la realitat socioeconòmica i dels reptes que presenta el territori per tal de 
poder configurar la base estratègica del seu plantejament. 

La concepció principal de l’estratègia es fonamenta en la voluntat de contribuir a fer front als reptes 
ambientals, econòmics i socials que presenten les comarques de Ponent en l’actualitat, però sobretot, 
en un futur proper.  

REPTE AMBIENTAL: Promoure una eficient gestió dels espais ecosistèmics per tres motius principals, 
per posar en valor el paisatge i el patrimoni natural, per aportar les eines per iniciar una planificació i 
gestió forestal, pràcticament inexistent fins ara i per avançar vers un nou model energètic just, 
democràtic i sobirà.  

REPTE ECONÒMIC:  Dinamitzar, diversificar i reforçar l’economia local és un dels reptes fonamentals 
per garantir el desenvolupament del món rural. En un primer terme, cal enfortir sectors econòmics 
estratègics com ho és el sector agroalimentari de petita escala amb el recolzament i acompanyament 
a productors i elaboradors agroalimentaris,  així com també explorar altres sectors que poden 
beneficiar el territori, com el sector del turisme. I, en segon terme,  treballar pel manteniment dels 
serveis essencials per garantir pobles vius i dinàmics vetllant pel seu relleu generacional i l’adaptació 
als nous temps i demandes dels consumidors; preservar el comerç local i, alhora, impulsar 
l’emprenedoria i l’atracció de talent per revitalitzar el món rural. 

REPTE SOCIAL: Vetllar per l’arrelament de la població per tal de contribuir a frenar les tendències de 
despoblament, més marcades en unes zones que en unes d’altres, posant el focus en les necessitats 
del jovent i de la gent gran i en una demanda global com és l’accés a l’habitatge, imprescindible per 
arrelar el jovent i atraure nova població. 

Tres reptes que s’hauran d’abordar tenint present les dades socioeconòmiques presentades i que 
demostren que, tot i que les comarques de Ponent tenen un marcat caràcter rural no són 
homogènies entre sí; per tant, la implementació de l’EDL s’adequarà a aquesta diversitat territorial 
per tal de poder atendre l’especificitat de cada zona i l’impacte que això suposa.  

 

9. Missió, visió i valors de l’estratègia 
Missió 

Vetllar perquè els agents locals (públics i privats) tinguin les eines i la fortalesa per impulsar iniciatives 
i projectes amb capacitat de resiliència enfront als reptes que afecten les comarques de Ponent tant 
a nivell ambiental, com social i econòmic. 

Visió 

Esdevenir un referent per a administracions, empreses, entitats i persones emprenedores que 
vulguin liderar, impulsar i promoure projectes i accions ens els àmbits d’actuació de la EDL, sempre 
oferint acompanyament i facilitant processos compartits que recullin les demandes reals del territori. 
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L’estratègia com a catalitzadora d’iniciatives innovadores i inspiradores que animin als agents locals 
a fer possible projectes emprenedors que aportin valor afegit i tinguin capacitat de transformació real 
per donar resposta a les necessitats i els reptes del territori. 

Valors 

✓ Empatia, proximitat i confiança amb les persones. 
✓ Participació i treball en xarxa amb tots els agents del territori. 
✓ Igualtat de tracte i d’oportunitats entre dones i homes. 
✓ Escolta i diàleg davant les demandes del territori per realitzar un treball de baix cap a dalt 

(bottom up). 
✓ Transparència a l’hora d’informar i actuar de manera clara, objectiva i imparcial. 
✓ Transversalitat per interrelacionar projectes i temàtiques. 
✓ Implicació, motivació i esforç en el treball diari. 
✓ Resiliència per transformar les dificultats en oportunitats. 
✓ Compromís amb la sostenibilitat ambiental en la metodologia de treball. 
✓ Autosuficiència per tal que els projectes i actuacions tendeixin a ser viables econòmicament. 
✓ Innovació en els àmbits a impulsar, en les metodologies i en les eines de treball; atrevir-se a 

innovar en el contingut i en la forma. 

 

10. Objectiu general, objectius específics i 
objectius operatius 

L’Estratègia de Desenvolupament Local per al proper període 2023-2027 de l’Associació Leader de 
Ponent consta d’un arbre d’objectius on es determina l’objectiu general “Millorar la capacitat de 
resiliència del territori per fer front als canvis futurs a nivell ambiental, social i econòmic”. Aquest 
objectiu general es desplega en 4 objectius específics que, al seu torn, es concreten en diversos 
objectius operatius tal i com es mostra de forma visual en el quadre següent. A més, de forma 
transversal, es tindrà en compte en cada un d’ells la perspectiva de gènere, el relleu generacional 
rural, la mitigació i adaptació al canvi climàtic i global, així com la comunicació, la formació i 
l’assessorament. 

Els indicadors obtinguts amb l’anàlisi socioeconòmic i demogràfic son la base per assolir els objectius 
que es determinen ja que identifiquen les diferents realitats que trobem al territori i les marcades 
diferències que existeixen en aquest. Per tant, els objectius s’orientaran segons aquestes dades i els 
canvis socioeconòmics i demogràfics que puguin succeir al llarg del temps.  



 

  ARBRE D’OBJECTIUS DE L’ESTRATÈGIA DE DESENVOLUPAMENT LOCAL DE L’ASSOCIACIÓ LEADER DE PONENT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Objectiu General: 

Millorar la capacitat de resiliència del territori per fer front als canvis futurs a nivell ambiental, social i econòmic 

Objectiu Específic 1. 

Promoure la gestió dels 
espais ecosistèmics 

Objectiu Operatiu 1.1. 

Valorització del patrimoni 
natural i paisatgístic 

Objectiu Específic 2. 

Enfortir el sistema alimentari de 
petita escala del territori 

Objectiu Específic 3. 

Reforçar l’economia local 

Objectiu Específic 4. 

Vetllar per l’arrelament de la 
població 

    

Objectiu Operatiu 1.2. 

Gestió forestal 

Objectiu Operatiu 1.3. 

Transició energètica 

Objectiu Operatiu 2.1. 

Promoció i distribució del 
producte local 

Objectiu Operatiu 2.2. 

Pedagogia i educació 

Objectiu Operatiu 2.3. 

Innovació i talent 

Objectiu Operatiu 3.1. 

Suport al relleu generacional agrari i 
als negocis locals 

Objectiu Operatiu 3.2. 

Transferència i formació per tenir 
eines empresarials 

Objectiu Operatiu 3.3. 

Acompanyament a l’emprenedoria 
local 

Objectiu Operatiu 4.1. 

Jovent i població arrelada 

Objectiu Operatiu 4.2. 

Gent gran i economia de les cures 

Objectiu Operatiu 4.3. 

Habitatge en entorns rurals 

Objectiu Operatiu 3.4. 

Suport al desenvolupament turístic 
de Ponent 



29 
 

11. Línies d’actuació 
Les línies d’actuació principals sobre les quals s’articula l’EDL de l’Associació Leader de Ponent 
coincideixen amb el que es mostra a l’arbre d’objectius com a objectius operatius, els quals serien 
àmbits de treball sobre els quals orientar l’objectiu específic al qual facin referència. En el següent 
quadre resum es mostra la correlació entre els principals reptes identificats al territori durant l’anàlisi 
FARO i ratificat per mitjà del procés participatiu, els objectius específics i les línies d’actuació o 
objectius operatius.   

Repte Objectiu específic 1 Línies d’actuació 
Millorar l’autoestima del propi territori i posar en 
valor els recursos i el patrimoni 

Promoure la gestió 
dels espais 
ecosistèmics 

Objectiu operatiu 1.1. Valorització del 
patrimoni natural i paisatgístic 

Modificar la visió externa que es té de Ponent per 
reivindicar que hi ha atractius i que hi ha 
activitats interessants 
Implantar projectes d’economia circular, per 
exemple, derivats de la gestió forestal 

Objectiu operatiu 1.2. Gestió forestal 
Incrementar la planificació de la gestió forestal 
de les àrees boscoses del territori 
Ser capaços d’aprofitar els recursos energètics 
del territori per generar ocupació 

Objectiu operatiu 1.3. Transició 
energètic 

Trobar l’equilibri entre el sector productiu primari 
i el sector energètic 
Definir un model de producció energètica 
democratitzada, sostenible i participada 
Adaptació al canvi climàtic 

   

Repte Objectiu específic 2 Línies d’actuació 
Ser capaços de millorar la distribució dels 
productes agroalimentaris per mitjà de circuits 
curts de comercialització 

 
Enfortir el sistema 
alimentari de petita 
escala del territori 

Objectiu operatiu 2.1. Promoció i 
distribució del producte local 

Adaptació al canvi climàtic del sector primari  

Increment del consum de proximitat 
Objectiu operatiu 2.2. Pedagogia i 
educació 

Increment del volum de producte agroalimentari 
transformat a partir de la matèria prima local 
(porc, hortalisses, fruita, etc.) 

Objectiu operatiu 2.3.. Innovació i 
talent  

   

Repte Objectiu específic 3 Línies d’actuació 
Aconseguir el relleu de les empreses locals per 
evitar el seu tancament 

Reforçar l’economia 
local 

Objectiu operatiu 3.1. Suport al relleu 
generacional agrari i als  negocis 
locals Frenar la deslocalització d’empreses a l’Aragó 

Ordenar l’oferta formativa existent al territori 
Objectiu operatiu 3.2. Transferència i 
formació per tenir eines empresarials 

Fomentar l’ocupació femenina i les polítiques de 
conciliació 

Objectiu operatiu 3.3. 
Acompanyament a l’emprenedoria 
local 

Serveis bàsics consolidats oferts per empreses 
locals 
Consolidar una oferta turística de qualitat i 
sostenible 

Objectiu operatiu 3.4. Suport al 
desenvolupament turístic de Ponent 

   

Repte Objectiu específic 4 Línies d’actuació 
Serveis bàsics consolidats Objectiu operatiu 4.1. Jovent i 

població arrelada Fixar població i retenció del talent 
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Millorar l’autoestima del propi territori 
Vetllar per 
l’arrelament de la 
població 

Fer front a l’envelliment de la població i al 
despoblament dels municipis més petits i rurals 

Objectiu operatiu 4.2. Gent gran i 
economia de les cures 

Facilitar habitatge accessible 
Objectiu operatiu 4.3. Habitatge en 
entorns rurals 

12. Pla d’acció 
El Pla d’acció de la EDL integra el conjunt d’actuacions que configuren el moll de l’os de l’estratègia. 
Deriva directament de l’arbre d’objectius que s’ha mostrat anteriorment, i les diferents accions 
despleguen els objectius operatius o línies d’actuació definides en l’apartat 11.  

En conjunt, el Pla d’Acció de la EDL de l’Associació Leader de Ponent per al període de programació 
europea 2023-2027 consta de 55 accions d’acord amb el quadre resum següent: 

LLISTAT ACCIONS DE L’EDL ASSOCIACIÓ LEADER PONENT 2023-2027 
O.E.1. PROMOURE LA GESTIÓ DELS ESPAIS ECOSISTÈMICS  
Objectiu Operatiu 1.1. Valorització del patrimoni natural i paisatgístic 
1.1.1. Taula de treball d’espais naturals de Ponent 
1.1.2. Ampliar/tenir en compte les activitats/accions del projecte ENP a altres espais d’interès natural 
1.1.3. Projecte educatiu entorn dels ENP 
1.1.4. Suport a la professionalització de la gestió, el guiatge, la sensibilització, la creació d’experiències d’ecoturisme 
i turisme de natura entorn dels ENP 
1.1.5. Estratègia de comunicació de les activitats millorada tant a nivell educatiu com divulgatiu 
1.1.6. Model de governança i cooperació territorial per a la valorització del patrimoni natural i paisatgístic 
1.1.7. Suport a la gestió i conservació de la biodiversitat vinculada a l’agricultura 
1.1.8. Suport a accions per a la valorització del patrimoni entorn de la pedra seca i de la tàpia com a elements 
destacats del paisatge de Ponent 
Objectiu Operatiu 1.2. Gestió forestal 
1.2.1. Taula de treball forestal 
1.2.2. Guia d’orientació en matèria d’ajuts en gestió forestal 
1.2.3. Dinamització de l’àmbit forestal i coordinació entre els diferents actors del territori 
1.2.4 Impuls i difusió d’eines de gestió i planificació forestals, de plans pilot en gestió forestal 
1.2.5. Acció per incloure Ponent en la planificació estratègica forestal de Catalunya 

1.2.6. Suport a projectes d’economia circular vinculada a la gestió forestal  

Objectiu Operatiu 1.3. Transició energètica 

1.3.1 Taula de treball de transició energètica 

1.3.2. Vetllar per un model energètic que beneficiï al territori 
1.3.3. Assessorament en la creació i gestió de comunitats energètiques 

1.3.4. Acompanyament a les empreses, els ajuntaments i la ciutadania en transició energètica 

1.3.5. Projecte educatiu en matèria de transició energètica 
1.3.6. Coordinació entre els diferents agents territorials que treballen la transició energètica 
1.3.7. Atenció a la pobresa energètica 
O.E.2. ENFORTIR EL SISTEMA ALIMENTARI DE PETITA ESCALA DEL TERRITORI 
Objectiu Operatiu 2.1. Promoció i distribució del producte local 
2.1.1 Dinamització d’un espai de trobada entre els actors implicats 
2.1.2 Treballar per al desenvolupament d’un node logístic de distribució del producte local del territori 
2.1.3.Vetllar per la presència del producte local als menjadors col·lectius i actes públics 
2.1.4 Suport a iniciatives territorials vinculades amb el producte local, l’associacionisme i el territori 
2.1.5 Promoure la creació de sinergies entre el sector de la restauració i les productores agroalimentàries 
Objectiu Operatiu 2.2. Pedagogia i educació  
2.2.1. Projecte educatiu amb la Cúpula Gustum 
2.2.2. Suport i participació en projectes innovadors per a la introducció del producte local a les escoles 
2.2.3 Sensibilització ciutadana vers el producte local i de proximitat 
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2.3. Innovació i talent 
2.3.1 Assessorament en innovació per a les empreses agroalimentàries locals de petita escala 
2.3.2. Transferència de coneixements 
2.3.3. Suport i participació en projectes en xarxa orientats a infraestructures i recursos compartits 
O.E.3. REFORÇAR L’ECONOMIA LOCAL 
Objectiu Operatiu 3.1. Suport al relleu generacional agrari i als negocis locals 
3.1.1 Vetllar per donar continuïtat als negocis  locals i l’activitat agrària 
3.1.2 Facilitar eines per a nous models de gestió, comercialització i producció en els models de negocis tradicionals 
3.1.3 Detecció i potenciació d'iniciatives singulars del territori 
Objectiu Operatiu 3.2. Transferència i formació per tenir eines empresarials 
3.2.1 Jornades  de transferència per donar a conèixer noves tendències empresarials i negocis de futur 
3.2.2 Assessorament i acompanyament a les empreses del territori 
3.2.3 Creació d’espais de trobada informals per cocrear i cooperar a nivell empresarial 
3.2.4. Posar en marxa, de manera col·lectiva amb els agents implicats, un model de finestreta única que integri tots 
els recursos ocupacionals que es generen 
Objectiu Operatiu 3.3. Acompanyament a l’emprenedoria local 
3.3.1 Recolzar projectes que plantegin un procés de descoberta emprenedora a partir dels reptes identificats a 
l’Agenda Rural de Catalunya 
3.3.2 Identificar i difondre eines i/o recursos sobre plataformes i models de finançament alternatius que puguin 
ajudar a negocis o projectes singulars 
3.3.3 Incidir en la millora de la connectivitat dels territoris rurals per atraure i retenir talent 
3.3.4 Visibilitzar projectes d'èxit impulsats per dones 
Objectiu Operatiu 3.4. Suport al desenvolupament turístic de Ponent 
3.4.1. Contribuir en la definició d’un relat conjunt de Ponent 
3.4.2. Suport a iniciatives turístiques del territori 
O.E.4. VETLLAR PER L’ARRELAMENT DE LA POBLACIÓ 
Objectiu Operatiu 4.1. Jovent i població arrelada 
4.1.1. Cercar col·laboracions amb centres educatius que facin tasques de mestratge/monitoratge d’oficis en 
regressió (FP, FP dual, etc.) 
4.1.2. Defensar els models alternatius d’educació i la singularitat de l’escola rural 
4.1.3. Participació i suport en la difusió de programes per acollir persones joves en pràctiques a empreses rurals 
4.1.4. Fomentar la dinamització social i comunitària local 
4.1.5. Difusió d’experiències exitoses de processos d’acollida i arrelament de nova població 
Objectiu Operatiu 4.2. Gent gran i economia de les cures 
4.2.1. Promoure projectes i iniciatives que fomentin l’envelliment actiu i l’economia de les cures per donar resposta 
a les necessitats de la gent gran 
4.2.2. Recolzament a la creació de cooperatives de serveis a la gent gran per millorar l’atenció domiciliària 
4.2.3. Potenciar la figura del mentor i l’assessor sènior 
Objectiu Operatiu 4.3. Habitatge en entorns rurals 
4.3.1. Donar a conèixer nous models d’accés a l’habitatge (models cooperatius, cessió d’ús, masoveries) tant entre 
els ajuntaments com entre la propietat privada 
4.3.2. Acció de suport i col·laboració amb entitats que impulsen actuacions per facilitar l’accés a l’habitatge en 
entorns rurals 

 

A continuació, per tal de poder detallar millor cada actuació, es mostren en forma de fitxa on hi consta 
l’enunciat, una breu descripció, els beneficiaris, els agents implicats i els indicadors d’impacte. 
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O.E.1. PROMOURE LA GESTIÓ DELS ESPAIS ECOSISTÈMICS 

Objectiu Operatiu 1.1. Valorització del patrimoni natural i paisatgístic 
A.1.1.1 Taula de treball d’espais naturals de Ponent 

Descripció 

La taula de treball, formada per més d’una setantena d’agents i constituïda al 2016 , 
esdevé un punt de trobada dels diferents agents que formen part d’algun espai 
natural o del mateix projecte per explicar-los-hi el desenvolupament i 
funcionament d’aquest, així com també generar un debat que contribueixi en la 
millora dels espais naturals. L’acció consistiria en donar continuïtat a aquesta taula. 

Beneficiaris 
Ajuntaments, municipis inclosos dins de cada espai natural, associacions, empreses 
i cooperatives vinculades als espais naturals, consells comarcals i ciutadania. 

Agents 
implicats 

Ajuntaments, municipis inclosos dins de cada espai natural, associacions, empreses 
i cooperatives vinculades als espais naturals, consells comarcals i ciutadania. 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre d’accions implementades amb consens de la taula/ 
Nombre de trobades de la taula 
Nombre d’assistents 

 

A.1.1.2 
Ampliar/tenir en compte les activitats/accions del projecte ENP a altres espais 

d’interès natural. 

Descripció 
Actualment el projecte s’adreça als 20 espais inclosos dins la Xarxa Natura 2000 i 
l’actuació planteja la possibilitat d’ampliar el projecte cap a d’altres espais naturals 
de l’àmbit de Ponent. 

Beneficiaris Ciutadania i ajuntaments 
Agents 
implicats 

Ajuntaments, consells comarcals, associacions i empreses i cooperatives que 
ofereixen serveis de guiatge o lleure 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre d’espais d’interès natural del territori integrats en el projecte  
Nombre d’accions desenvolupades en aquests espais naturals 

 
A.1.1.3 Projecte educatiu entorn dels ENP 

Descripció 

Projecte educatiu entorn dels ENP que vagi més enllà de les sortides de descoberta 
dels espais. Projecte on s’expliquin les singularitats de cada espai, generar un relat 
propi de cada espai i afavorir que es pugui involucrar a la comunitat educativa en un 
enfocament més ampli, per mitjà de projectes de centre o d’aula. Organització d’un 
Fòrum d’espais naturals de Ponent on les escoles puguin compartir els seus 
aprenentatges i vivències. 

Beneficiaris Comunitat educativa i professionals que organitzin activitats educatives, CRP 
Agents 
implicats 

Ajuntaments, comunitat educativa i professionals, CRP 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre d’alumnes participants a les activitats de la proposta educativa 
Nombre d’escoles participants a les activitats de la proposta educativa 
Nombre de projectes educatius amb vinculació directa al projecte Espais Naturals de 
Ponent 
Nombre d’empreses participants a les activitats 
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A.1.1.4 
Suport a la professionalització de la gestió, el guiatge, la sensibilització, la 
creació d’experiències d’ecoturisme i turisme de natura entorn dels ENP 

Descripció 

Suport als professionals i creació d’una borsa d’experts que puguin oferir les activitats 
pedagògiques als diferents centres educatius i les experiències turístiques als 
visitants. Ampliació de l’oferta de professionals, de l’oferta de noves activitats i suport 
en la millora de la seva professionalització com a col·lectiu. 

Beneficiaris 
Professionals vinculats a l’ecoturisme, el turisme de natura i la interpretació i el 
guiatge del patrimoni natural, i públic dels espais naturals (escoles, famílies, 
individuals...) 

Agents 
implicats 

Ajuntaments, oficines o centres d’informació turística 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre de professionals inclosos en la borsa d’experts 
Nombre d’assessoraments i formacions realitzades 
Nombre de participants en les formacions 

 

A.1.1.5 
Estratègia de comunicació de les activitats millorada tant a nivell educatiu com 

divulgatiu 

Descripció 

Noves formes, nous canals, nous missatges per arribar a un públic més ampli. 
Campanya de divulgació adreçada a la ciutadania de Lleida per tal de donar a 
conèixer una oferta de turisme de natura al costat de casa. Valorar projectes de 
ciència ciutadana com a eines de divulgació i sensibilització per acostar aquests ENP 
a la població local. 

Beneficiaris Públic general 
Agents 
implicats 

Ajuntaments, mitjans de comunicació, CRP, consells comarcals. 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre d’inscrits a les activitats 
Nombre de participants a les activitats 
Nombre de publicacions a les xarxes socials 
Nombre d’impactes amb la premsa/mitjans de comunicació 
Nombre de seguidors a les xarxes socials 

 

A.1.1.6. 
Model de governança i cooperació territorial per a la valorització del patrimoni 

natural i paisatgístic 

Descripció 
Establiment de convenis i/o acords de col·laboració amb els municipis que tinguin 
vinculació amb algun espai natural de Ponent. Disseny d’un model de finançament i 
governança sostenible per promoure la gestió dels espais naturals de Ponent. 

Beneficiaris Entitats i ens locals públics i privats i ciutadania 
Agents 
implicats 

Entitats i ens locals públics i privats 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre de convenis i/o acords de col·laboració signats* 
*En el cas de crear una associació, aquest en serà el mateix indicador ja que 
desapareixeran els convenis. 

 
A.1.1.7. Suport a la gestió i conservació de la biodiversitat vinculada a l’agricultura 

Descripció 

Impulsar accions orientades als pagesos locals que els hi permetin tenir més 
coneixements entorn de la gestió i la conservació de la biodiversitat de les seves 
finques agrícoles, com una aliada per a la pagesia. Valorar accions divulgatives com 
ara la importància de no llaurar els marges o el guarets, de les caixes nius per a 
rapinyaires que ajudin al control dels conills, afavorir els ocells insectívors per 
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controlar plagues, promoure els hotels d’insectes que atraguin les abelles que 
contribueixin a la pol·linització de les plantes i arbres, entre d’altres.  

Beneficiaris Pagesia local 
Agents 
implicats 

Pagesia local, experts en biodiversitat aplicada a l’agricultura 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre d’accions realitzades amb aquest objectiu 

 

A.1.1.8. 
Suport a accions per a la valorització del patrimoni entorn de la pedra seca i de 

la tàpia com a elements destacats del paisatge de Ponent  

Descripció 

Al maig de 2019 es constitueix la Taula de Treball de construccions en terra amb un 
seguit d’agents del territori amb l’objectiu general d’esdevenir un grup de referència 
de la zona que tindrà com a funció fer un seguiment actiu i participatiu centrat en 
una primera línia sobre el patrimoni en tàpia. També es marquen uns objectius 
específics: sensibilitzar a la població sobre els valors del patrimoni en tàpia, 
sensibilitzar al sector públic sobre el valor de mantenir aquest patrimoni, ser la 
representació i la veu del territori en qüestions relacionades amb aquest tema, definir 
estratègies i projectes i conèixer i interaccionar amb iniciatives d’altres territoris. 
Caldrà avaluar també quin tipus d’accions de suport seran necessàries en l’àmbit de 
la valorització de la pedra seca al territori 

Beneficiaris 
Ajuntaments, propietaris/es de les construccions, Consells Comarcals, Diputació de 
Lleida i ciutadania 

Agents 
implicats 

Ajuntaments, propietaris/es de les construccions, Consells Comarcals, Diputació de 
Lleida 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre d’accions relacionades amb les construccions amb pedra seca i/o tàpia 
Nombre d’assistents a la taula 
Nombre de trobades de la taula de treball 

 

Objectiu Operatiu 1.2. Gestió forestal 
A.1.2.1. Taula de treball forestal 

Descripció 

La Taula de Gestió Forestal neix l’any 2021, fruit de l’interès d’alguns ajuntaments de 
la plana de Lleida en conèixer, aprendre i millorar l’ús i l’estat de les àrees boscoses 
del territori. El paper de l’Associació Leader de Ponent en aquest taula és la 
coordinació de la mateixa, així com la recerca d’experiències, experts, associacions i 
entitats que ens puguin ajudar a complir els principals objectius extrets de les 
necessitats exposades pels diferents ajuntaments assistents en les diferents taules. 

Beneficiaris Ciutadania i propietaris/es forestals (s’inclouen ens públics i propietaris/es privats) 
Agents 
implicats 

Ajuntaments, Consells Comarcals, experts i propietaris/es forestals, ADF, GRAF, 
Associacions forestals, DACC. 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre d’accions implementades amb consens de la taula 
Nombre de trobades de la taula 
Nombre d’assistents 

 
A.1.2.2. Guia d’orientació en matèria d’ajuts en gestió forestal 

Descripció 
Guia d’orientació en matèria d’ajuts en gestió forestal tant pels municipis com per a 
la propietat privada (propietaris forestals que sovint són també pagesos) 

Beneficiaris 
Propietaris/es forestals (s’inclouen ens públics i propietaris/es privats), empreses que 
ofereixen serveis de gestió forestal 

Agents 
implicats 

Personal tècnic i experts 
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Indicadors 
d’impacte 

Nombre de guies d’orientació creades 

 

A.1.2.3. 
Dinamització de l’àmbit forestal i coordinació entre els diferents actors del 

territori 

Descripció 

Acció que consistiria en vincular els propietaris particulars i administracions per una 
gestió compartida, impuls de l’associacionisme i enxarxament entre associacions de 
propietaris forestals per tal de potenciar les necessitats comunes i l’intercanvi 
d’experiències.  

Beneficiaris Propietaris/es forestals (s’inclouen ens públics i propietaris/es privats) 
Agents 
implicats 

Propietaris/es forestals (s’inclouen ens públics i propietaris/es privats) 
Administracions superiors 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre de reunions realitzades 
Nombre d’entitats i persones vinculades 
Nombre d’accions de dinamització realitzades 
Nombre de municipis implicats (per conèixer l’abast territorial de l’acció) 

 

A.1.2.4. 
Impuls i difusió d’eines de gestió i planificació forestals, de plans pilot en gestió 

forestal 

Descripció 
Es donarà recolzament a aquells ajuntaments i propietaris forestals que vulguin 
impulsar plans pilot de gestió forestal, des de neteges, adobs, silvopastura, entre 
d’altres. 

Beneficiaris Propietaris/es forestals (s’inclouen ens públics i propietaris/es privats) i ciutadania 

Agents 
implicats 

Propietaris/es forestals (s’inclouen ens públics i propietaris/es privats), centres de 
recerca i universitats, empreses que treballen per a la gestió forestal 
Administracions superiors 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre de plans pilot realitzats 
Nombre de participants als plans pilot 
Nombre d’interessats en participar als plans pilot 
Nombre de municipis implicats en els plans pilot (per conèixer l’abast territorial de 
l’acció) 

 
A.1.2.5. Acció per incloure Ponent en la planificació estratègica forestal de Catalunya 

Descripció 
Ser nexe d’unió per mobilitzar el territori i reclamar formar part dels plans estratègics 
d’àmbit català existents 

Beneficiaris Propietaris/es forestals (s’inclouen ens públics i propietaris/es privats) 
Agents 
implicats 

Propietaris/es forestals (s’inclouen ens públics i propietaris/es privats) 
Administracions superiors 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre d’hectàrees dels municipis incloses a la planificació forestal d’àmbit català 
Nombre d’accions realitzades 

 
A.1.2.6. Suport a projectes d’economia circular vinculada a la gestió forestal  

Descripció 
Suport a projectes d’economia circular vinculada a la gestió forestal (com ara la 
biomassa, les restes de poda, entre d’altres) com a projectes demostratius o pilot que 
puguin ser referents per als ajuntaments i pels propietaris forestals. 

Beneficiaris Població general 
Agents 
implicats 

Empreses, centres de recerca, propietaris/es forestals (s’inclouen ens públics i 
propietaris/es privats) 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre de projectes recolzats 
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Objectiu Operatiu 1.3. Transició energètica 
A.1.3.1. Taula de treball de transició energètica 

Descripció 

Espai constituït l’any 2017 amb l’objectiu de generar un debat conscient i 
participatiu sobre temes energètics a les Terres de Ponent. En aquest espai de 
trobada, s’hi generen discussions al voltant de l’emergència climàtica amb experts 
i/o representants del sector per tal de conèixer iniciatives o projectes i propiciar la 
col·laboració i cooperació publica-privada. 
Ampliar la taula de treball a professionals del sector i a la ciutadania i no només a 
les entitats públiques i establir col·laboració amb les diverses Oficines comarcals de 
l’energia. 

Beneficiaris Ajuntaments, empreses  i ciutadania 
Agents 
implicats 

Ajuntaments, experts, empreses i ciutadania 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre d’accions implementades amb consens de la taula 
Nombre de trobades de la taula 
Nombre d’assistents 

 
A.1.3.2. Vetllar per un model energètic que beneficiï al territori 

Descripció 

Reunions amb actors del sector perquè la implantació de les renovables a Ponent 
sigui equitativa. Impuls de jornades tècniques amb els ens locals per a què coneguin 
les eines d’ordenació del territori, mediació entre administracions locals i empreses 
promotores de renovables. 

Beneficiaris Ajuntaments, empreses i ciutadania 
Agents 
implicats 

Ajuntaments, experts, empreses i ciutadania 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre de reunions 
Nombre d’assistents a les reunions 
Nombre de jornades tècniques 
Nombre d’assistents a les jornades 

 
A.1.3.3. Assessorament en la creació i gestió de comunitats energètiques 

Descripció 
Acompanyament i dinamització de comunitats energètiques. que s’estiguin 
impulsant en l’àmbit territorial de Ponent tant en la vessant de la seva gestació inicial, 
com també en orientar-les en els models de gestió i funcionament posteriors. 

Beneficiaris Ajuntaments, empreses i ciutadania 
Agents 
implicats 

Ajuntaments, experts, empreses i ciutadania 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre de comunitats energètiques assessorades 
Nombre de reunions realitzades 
Nombre d’entitats i persones vinculades 
Nombre d’accions de dinamització realitzades 

 

A.1.3.4. 
Acompanyament a les empreses, els ajuntaments i la ciutadania en transició 

energètica 

Descripció 
Oferir informació imparcial en matèria de transició energètica cobrint el buit existent 
entre l’oferta privada i les necessitats que es presentin.  

Beneficiaris Ajuntaments, empreses i ciutadania 
Agents 
implicats 

Ajuntaments, experts, empreses i ciutadania 
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Indicadors 
d’impacte 

Nombre de sessions informatives 
Nombre d’assistents a les sessions 
Nombre d’accions d’acompanyament realitzades 

 
A.1.3.5. Projecte educatiu en matèria de transició energètica 

Descripció 
Projecte educatiu en matèria de transició energètica que inclogui materials 
pedagògics, xerrades informatives i xerrades tècniques. 

Beneficiaris Comunitat educativa i ciutadania 
Agents 
implicats 

Centres educatius, experts en transició energètica 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre d’alumnes participants a les activitats de la proposta educativa 
Nombre de centres educatius participants a les activitats de la proposta educativa 
Nombre de sessions informatives realitzades 
Nombre de xerrades tècniques 

 

A.1.3.6. 
Coordinació entre els diferents agents territorials que treballen la transició 

energètica 

Descripció 
Acció orientada a la tasca de coordinació i dinamització dels agents locals que vetllen 
per la transició energètica al territori 

Beneficiaris Ajuntaments, empreses  i ciutadania 
Agents 
implicats 

Ajuntaments, experts, empreses i ciutadania 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre d’accions de dinamització realitzades 

 
A.1.3.7. Atenció a la pobresa energètica 

Descripció 
Facilitar informació i orientació a les famílies i persones vulnerables de patir pobresa 
energètica per millorar la seva situació, en col·laboració amb Serveis Socials i amb 
les Oficines Comarcals de l’Energia 

Beneficiaris Ciutadania amb risc de pobresa energètica 
Agents 
implicats 

Ajuntaments, Consells Comarcals i empreses 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre d’assessoraments realitzats 
Nombre de persones o famílies beneficiades amb el servei 

 

O.E.2. ENFORTIR EL SISTEMA ALIMENTARI DE PETITA ESCALA DEL TERRITORI 
Objectiu Operatiu 2.1. Promoció i distribució del producte local 

A.2.1.1. Dinamització d’un espai de trobada entre els actors implicats 

Descripció 
Dinamització d’un espai de trobada entre els actors implicats: empreses productores, 
tècnics/ques i polítics/ques per determinar necessitats i demandes, així com un model 
de governança i finançament per a la posada en marxa d’un node logístic a Ponent. 

Beneficiaris Productors/es agroalimentaris 
Agents 
implicats 

Ajuntaments, empreses productores, experts i tècnics/es 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre d’accions implementades amb consens de la taula 
Nombre de trobades de la taula 
Nombre d’assistents 
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A.2.1.2. 
Treballar per al desenvolupament d’un node logístic de distribució del producte 

local del territori 

Descripció 
Estudiar la millora de la distribució del producte local tenint en compte també 
infraestructures existents al territori. Definir accions de distribució en funció del perfil 
de comprador al qual et dirigeixes: ciutadania, restauració, col·lectivitats, etc. 

Beneficiaris Productors/es agroalimentaris 
Agents 
implicats 

Ajuntaments, empreses productores, experts i tècnics/es 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre de reunions realitzades 
Nombre d’assistents 
Nombre d’accions definides 

 
A.2.1.3. Vetllar per la presència del producte local als menjadors col·lectius i actes públics 

Descripció 

Assessorament en redacció de clàusules i plecs amb criteris socials, sostenibles i 
responsables per a les contractacions públiques de concursos de gestió de menjadors 
escolars i menjadors de col·lectivitats. Defensar models alternatius per menjadors 
escolars de municipis rurals o micropobles. 

Beneficiaris Responsables de la gestió dels menjadors col·lectius i usuaris d’aquests. 
Agents 
implicats 

Ajuntaments, Consells Comarcals, empreses privades, experts. 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre d’assessoraments realitzats 
Nombre d’ens públics implicats 
Nombre de menjadors col·lectius implicats 
Nombre d’usuaris beneficiats dels menjadors 

 

A.2.1.4. 
Suport a iniciatives territorials vinculades amb el producte local, 

l’associacionisme i el territori 

Descripció 
Des del Leader de Ponent es donarà recolzament a aquelles iniciatives que sorgeixin 
al territori que posin en valor el producte local i afavoreixin el treball en xarxa. 
 

Beneficiaris Productors/es agroalimentaris i ciutadania 
Agents 
implicats 

Productors/es agroalimentaris, restaurants i experts 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre d’iniciatives territorials recolzades 
Nombre d’accions impulsades per aquestes iniciatives 

 

A.2.1.5. 
Promoure la creació de sinergies entre el sector de la restauració i les 

productores agroalimentàries 

Descripció 
Realització de visites de xefs als productors, promoure la creació de col·lectius de 
xefs, donar suport a actes del territori, realització de networkings, entre d’altres 
iniciatives.  

Beneficiaris Restaurants i empreses agroalimentàries 
Agents 
implicats 

Restaurants i empreses agroalimentàries 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre de visites d’intercanvi 
Nombre de jornades realitzades 
Nombre de persones implicades 
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Objectiu Operatiu 2.2. Pedagogia i educació 
A.2.2.1. Projecte educatiu amb la Cúpula Gustum 

Descripció 
Continuar treballant la implementació del projecte educatiu de la Cúpula Gustum i 
desenvolupar accions per afavorir l’autogestió d’aquest. 

Beneficiaris Comunitat educativa i ciutadania 
Agents 
implicats 

Centres educatius i productors agroalimentaris 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre d’alumnes participants a les activitats de la proposta educativa 
Nombre de centres educatius participants a les activitats de la proposta educativa 
Nombre d’esdeveniments on s’instal·la la cúpula 

 

A.2.2.2. 
Suport i participació en projectes innovadors per a la introducció del producte 

local a les escoles 

Descripció 
Per mitjà d’estratègies innovadores com ara personatges mediàtics, músics, coneguts 
entre infants i adolescents i amb la implicació de tota la comunitat educativa (escola, 
AFA, cuiners/res, alumnes).   

Beneficiaris Comunitat educativa, productors i empreses 
Agents 
implicats 

Comunitat educativa, productors i empreses 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre de centres educatius participants  
Nombre d’alumnes usuaris beneficiaris del menjador 
Nombre d’empreses gestores de menjadors implicades 

 
A.2.2.3. Sensibilització ciutadana vers el producte local i de proximitat 

Descripció 

Acció que té en compte el consum i als hàbits de compra de la ciutadania, per tal de 
conèixer quins criteris segueixen els consumidors a l’hora de comprar i fer-los arribar 
informació per diferenciar què és un consum de proximitat, què és economia local, 
responsable, la diferència entre producte local, de proximitat i ecològic, entre d’altres 
conceptes. Conscienciació a la ciutadania per evitar el malbaratament alimentari i 
vetllar per l’alimentació com a dret humà.  

Beneficiaris Ciutadania i productors agroalimentaris 
Agents 
implicats 

Productors agroalimentaris i experts 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre d’accions de sensibilització realitzades 

 

Objectiu Operatiu 2.3. Innovació i talent 

A.2.3.1. 
Assessorament en innovació per a les empreses agroalimentàries locals de petita 

escala 

Descripció 
Suport econòmic per a realitzar assessoraments en àmbits innovadors tenint en 
compte el grau de maduresa d’empreses agroalimentàries locals de petita escala: 
estudis de mercat, màrqueting, comercialització, nous productes, etc. 

Beneficiaris 
Empreses agroalimentàries 
 

Agents 
implicats 

Empreses agroalimentàries 
Experts del sector 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre d’empreses agroalimentàries assessorades 
Nombre d’assessoraments en funció de l’àmbit 
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A.2.3.2. Transferència de coneixements 

Descripció 
Transferència de coneixements sobre nous productes, noves tendències alimentàries 
i esdeveniments gastronòmics dins del territori i entre altres territoris. 

Beneficiaris Empreses agroalimentàries 
Agents 
implicats 

Empreses agroalimentàries 
Experts del sector 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre de jornades realitzades 
Nombre d’assistents a les jornades 
Nombre d’experts implicats 

 

A.2.3.3. 
Suport i participació en projectes en xarxa orientats a infraestructures i recursos 

compartits 

Descripció 
Suport i participació en projectes en xarxa orientats a infraestructures i recursos 
compartits com ara els escorxadors mòbils, els obradors compartits, els bancs de 
terres, els espais tests, la maquinària compartida, etc.  

Beneficiaris Ajuntaments i empreses agroalimentàries 
Agents 
implicats 

Ajuntaments, empreses agroalimentàries i entitats 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre de projectes amb els quals s’ha col·laborat 
Nombre de reunions a les quals s’ha assistit 

 

O.E.3. REFORÇAR L’ECONOMIA LOCAL 
Objectiu Operatiu 3.1. Suport al relleu generacional agrari i als negocis locals 

A.3.1.1. Vetllar per donar continuïtat als negocis  locals i l’activitat agrària 

Descripció 

Treballar conjuntament amb entitats de promoció econòmica per tal d’identificar 
aquests negocis o activitats agràries abans de la jubilació i establir un protocol 
d’actuació per poder aconseguir una persona que vulgui fer el relleu i acompanyar tot 
el procés d’aprenentatge de l’ofici o l’activitat abans del traspàs (mentoratge). Tenir 
especial cura amb els negocis que són els únics que queden al municipi. Donar suport 
a les dones que vulguin accedir a negocis tradicionalment vinculats al gènere masculí. 

Beneficiaris Ciutadania i població activa 
Agents 
implicats 

Ajuntaments, consells comarcals, població activa, mentors 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre de negocis acompanyats 
Nombre de reemprenedors 
Nombre de reunions realitzades 
Nombre de projectes en que s’ha col·laborat 

 

A.3.1.2. 
Facilitar eines per a nous models de gestió, comercialització i producció en els 

models de negocis tradicionals 

Descripció 

Definir eines, recursos i accions formatives que puguin ser útils a les empreses per 
enfortir les àrees de negoci que necessitin. Una via de formació serien les Jornades 
Tècniques de Transferència Tecnològica (PATT), però també es podrien plantejar 
accions formatives fresques i dinàmiques, de caire més vivencial incloent també els 
intercanvis d’experiències i la visita de casos d’èxit com a referents. 

Beneficiaris Negocis en actiu i nous emprenedors/es 
Agents 
implicats 

Ajuntaments, consells comarcals i diputacions. 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre de jornades i/o visites realitzades 
Nombre d’assistents a les jornades 
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Nombre d’experts participants 

 
A.3.1.3. Detecció i potenciació d'iniciatives singulars del territori 

Descripció 

Localitzar iniciatives i projectes empresarials que ja existeixen o de nova creació que 
afavoreixin la dinamització dels micropobles i/o puguin ser susceptibles de rebre 
finançament a través d’ajuts de creació i millora empresarial. Conèixer casos d’èxit. 
Establir vincles entre les empreses per afavorir l’economia circular. Fer d’altaveu 
d’iniciatives empresarials liderades per dones que posin de relleu el rol de la dona com 
a referents per al territori, com a casos d’èxit i lideratge. 

Beneficiaris Negocis en actiu i nous emprenedors/es 
Agents 
implicats 

Ajuntaments i empreses existents 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre d’iniciatives i projectes singulars detectats 
Nombre d’accions de difusió d’iniciatives i projectes singulars 

 

Objectiu Operatiu 3.2. Transferència i formació per tenir eines empresarials  

A.3.2.1. 
Jornades  de transferència per donar a conèixer noves tendències empresarials 

i negocis de futur 

Descripció 
Transferència de bones pràctiques, casos inspiradors amb un format fresc, atractiu, 
diferent. Accions formatives vivencials i sensorials. Formació i orientació als comerços 
locals. 

Beneficiaris Negocis en actiu, nous emprenedors/es i ciutadania 
Agents 
implicats 

Ens locals i negocis en actiu. 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre de jornades realitzades 
Nombre d’assistents a les jornades 
Nombre d’experts participants 

 
A.3.2.2. Assessorament i acompanyament a les empreses del territori 

Descripció 

Posar el focus en les que hagin obtingut un ajut Leader, per assegurar que el negoci 
avança a bon port i es doni el suport personalitzat que cada empresa pugui 
necessitar. Donar la possibilitat, si s’escau, d’escollir el/la professional en funció de 
les necessitats de l’empresa. 

Beneficiaris Empreses 
Agents 
implicats 

Empreses, experts i professionals 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre de beneficiaris dels ajuts acompanyats 
Nombre d’empreses assessorades 
Nombre d’experts participants 

 
A.3.2.3. Creació d’espais de trobada informals per cocrear i cooperar a nivell empresarial 

Descripció 
Promoure la creació d’espais de trobada informals per cocrear i cooperar a nivell 
empresarial ja sigui per sectors econòmics o per àmbits territorials o nodes d’interès i 
amb la possibilitat de compartir experiències, idees i projectes. Concepte “green drink”. 

Beneficiaris Empreses i ciutadania 
Agents 
implicats 

Empreses, ciutadania i ens locals 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre d’accions realitzades 
Nombre d’assistents a les accions 
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A.3.2.4. 
Posar en marxa, de manera col·lectiva amb els agents implicats, un model de 

finestreta única que integri tots els recursos ocupacionals que es generen 

Descripció 
Suport a la difusió de recursos i eines existents d’interès per a empreses i 
emprenedors/res (guies, serveis de suport, programes, formacions, jornades, etc.). 

Beneficiaris Població activa 
Agents 
implicats 

Ajuntaments, Consells Comarcals i organismes que promouen el suport a empreses i 
emprenedors/es 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre de recursos generats 
Nombre d’accions de difusió 

 

Objectiu Operatiu 3.3. Acompanyament a l’emprenedoria local  

A.3.3.1. 
Recolzar projectes que plantegin un procés de descoberta emprenedora a partir 

dels reptes identificats a l’Agenda Rural de Catalunya 

Descripció 

Sensibilització cap a les oportunitats que obren els models de negoci entorn de les 
noves economies com podria ser l’economia circular o l’economia verda o l’economia 
creativa, entre d’altres. I que a la vegada, aquests nous models de negoci facin front als 
reptes actuals del món rural i, especialment, els que afecten a les comarques de 
Ponent. 

Beneficiaris Població activa 
Agents 
implicats 

Organismes públics i privats que promouen el suport a empreses i emprenedors/es 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre de projectes recolzats 
Nombre d’accions de sensibilització 

 

A.3.3.2. 
Identificar i difondre eines i/o recursos sobre plataformes i models de 

finançament alternatius que puguin ajudar a negocis o projectes singulars 

Descripció 
Cercar plataformes, formadors especialitzats, mentors, potencials inversors i altres 
oportunitats per obtenir finançament per posar en marxa nous projectes 
empresarials 

Beneficiaris Població activa 
Agents 
implicats 

Ajuntaments, consells comarcals, experts i organismes que promouen el suport a 
empreses i emprenedors/es en temes de finançament 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre d’accions realitzades 
Nombre d’experts consultats 

 

A.3.3.3. 
Incidir en la millora de la connectivitat dels territoris rurals per atraure i retenir 

talent 

Descripció 
Detectar àrees amb deficiències en temes de connectivitat i fomentar la possibilitat 
del treball a distància i els hàbits de teletreball i coworking. 

Beneficiaris Ciutadania 
Agents 
implicats 

Ajuntaments, consells comarcals, Diputació de Lleida 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre d’accions realitzades 
Nombre de reunions amb ens locals 
Nombre de coworkings acompanyats 

 
A.3.3.4. Visibilitzar projectes d'èxit impulsats per dones 

Descripció 
Posar en contacte emprenedores amb associacions existents per crear xarxa i tenir 
referents, de projectes liderats per dones dins del territori de Ponent per fer 
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campanyes de difusió i sensibilització. Contribuir a visualitzar i posar en valor els 
projectes empresarials en clau femenina 

Beneficiaris Població activa 
Agents 
implicats 

Associacions i ens locals 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre de trobades realitzades 
Nombre d’accions de difusió 

 

Objectiu Operatiu 3.4. Suport al desenvolupament turístic de Ponent 
A.3.4.1. Contribuir en la definició d’un relat conjunt de Ponent.  

Descripció 
Recolzar i fomentar la dinamització turística de Ponent amb els diferents actors 
implicats a través d’un “storytelling” que posicioni el territori a nivell turístic. 

Beneficiaris Empreses, entitats i ciutadania 
Agents 
implicats 

Empreses, entitats i ciutadania 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre de jornades de treball 

 

A.3.4.2. 
Suport a iniciatives turístiques del territori. Assessorament, suport i 

acompanyament a iniciatives turístiques impulsades des del territori. 

Descripció 
Recolzar i ajudar en la difusió d’iniciatives turístiques del territori. Acompanyament  
dels agents que ofereixen una oferta turística per a la professionalització i la millora en 
la qualitat d’aquesta oferta.  

Beneficiaris Empreses i entitats vinculades al sector turístic 
Agents 
implicats 

Empreses i entitats públiques i/o privades vinculades al sector turístic 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre d’iniciatives recolzades 
Nombre d’agents implicats 

 
 

O.E.4. VETLLAR PER L’ARRELAMENT DE LA POBLACIÓ 
Objectiu Operatiu 4.1. Jovent i població arrelada  

A.4.1.1. 
Cercar col·laboracions amb centres educatius que facin tasques de 

mestratge/monitoratge d’oficis en regressió (FP, FP dual, etc) 

Descripció 
Identificar oficis que s’estiguin perdent al territori per tal de fomentar les vocacions 
entre el jovent i promoure visites de descoberta per part dels estudiants i del jovent de 
secundaria als espais de treball dels professionals en actiu.  

Beneficiaris Estudiants i empreses locals  
Agents 
implicats 

Centres educatius, empreses locals en regressió, ajuntaments, consells comarcals  

Indicadors 
d’impacte 

Nombre de visites de descoberta 
Nombre de reunions amb centres educatius 
Nombre d’empreses vinculades a l’acció 
Nombre d’oficis detectats en regressió 
Nombre d’alumnes interpel·lats 

 
A.4.1.2. Defensar els models alternatius d’educació i la singularitat de l’escola rural 

Descripció 
Treballar conjuntament amb municipis petits i amb l’Associació de Micropobles de 
Catalunya, per a potenciar l’escola com a eix educatiu, cultural i comunitari als pobles. 
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Repensar els espais escolars per al benestar i l’aprenentatge dels infants i joves, 
fomentar l’ús social dels espais escolars i dels espais públics al servei de la comunitat. 

Beneficiaris Comunitat educativa 
Agents 
implicats 

Ajuntaments, associacions i comunitat educativa 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre de col·laboracions establertes  

 

A.4.1.3. 
Participació i suport en la difusió de programes per acollir persones joves en 

pràctiques a empreses rurals 

Descripció 
Participació per part de l’entitat en els programes ja existents que fomenten els 
estudiants en pràctiques. Afavorir la figura de l’aprenent per tal de poder reforçar les 
empreses rurals i, alhora, fomentar l’arrelament del jovent del territori. 

Beneficiaris Joves, empreses, entitats 
Agents 
implicats 

Entitats públiques i privades, empreses adherides a programes de pràctiques 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre de programes participats 
Nombre d’accions de difusió 
Nombre de persones en pràctiques dins l’associació 

 
A.4.1.4. Fomentar la dinamització social i comunitària local 

Descripció 
Promoure centres cívics i socials que actuïn com a elements dinamitzadors de suport 
a la vida cultural i associativa dels pobles. Facilitar programes d’activitats i serveis 
mancomunades entre els pobles. 

Beneficiaris Ciutadania 
Agents 
implicats 

Ajuntaments, associacions, entitats públiques i privades 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre d’accions realitzades 
Nombre d’espais de dinamització creats 

 

A.4.1.5. 
Difusió d’experiències exitoses de processos d’acollida i arrelament de nova 

població 

Descripció 

Acompanyament en la difusió d’experiències de referència en processos d’acollida i 
arrelament de nova població ja siguin projectes liderats per la mateixa ciutadania o per 
altres entitats. Col·laboració amb projectes que tinguin com a objectiu acollir persones 
nouvingudes en territoris rurals. 

Beneficiaris Ciutadania 
Agents 
implicats 

Ens locals, entitats del tercer sector, associacions locals i ciutadania 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre d’accions de difusió realitzades 
Nombre de col·laboracions establertes 

 

Objectiu Operatiu 4.2. Gent gran i economia de les cures  

A.4.2.1. 
Promoure projectes i iniciatives que fomentin l’envelliment actiu i l’economia de 

les cures per donar resposta a les necessitats de la gent gran 

Descripció 
Donar suport i col·laborar amb entitats i/o agents públics i privats que desenvolupin 
iniciatives a favor de l’envelliment actiu, els serveis de proximitat adreçats a la gent 
gran i l’economia de les cures. 

Beneficiaris Persones grans i les seves famílies 
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Agents 
implicats 

Ajuntaments, Consells Comarcals, entitats públiques i privades que treballin en aquest 
àmbit 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre de col·laboracions establertes 

 

A.4.2.2. 
Recolzament a la creació de cooperatives de serveis a la gent gran per millorar 

l’atenció domiciliària 

Descripció 

Suport a les iniciatives locals de creació de cooperatives de serveis a la gent gran per 
millorar l’atenció domiciliària i els serveis de proximitat que facilitin l’envelliment a casa 
i als pobles: compra, ajuda diària, dinar amb companyia accions per fer front a 
situacions de solitud no volguda, acompanyament al metge i a fer gestions 
digitalització, entre d’altres. 

Beneficiaris 
Persones grans i les seves famílies 
Persones emprenedores que volen impulsar cooperatives de serveis a la gent gran 

Agents 
implicats 

Ajuntaments, Consells Comarcals, entitats públiques i privades que treballin en aquest 
àmbit 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre de col·laboracions establertes 
Nombre d’accions de difusió realitzades 

 
A.4.2.3. Potenciar la figura del mentor i l’assessor sènior 

Descripció 
Recolzament a iniciatives que posin en valor la figura del mentor i l’assessor sènior en 
funció de la seva experiència i trajectòria vital per acompanyar a entitats, associacions 
i emprenedors/es. 

Beneficiaris Entitats, associacions i emprenedors/es i assessors sèniors 
Agents 
implicats 

Ajuntaments, entitats i assessors sèniors 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre d’assessoraments realitzats 
Nombre d’accions de difusió realitzades 
Nombre de persones sèniors implicades 

 

Objectiu Operatiu 4.3. Habitatge en entorns rurals  

A.4.3.1. 
Donar a conèixer nous models d’accés a l’habitatge (models cooperatius, cessió 

d’ús, masoveries) tant entre els ajuntaments com entre la propietat privada 

Descripció 
Transferir bones pràctiques, casos d’èxit, referents inspiradors, etc. Donar eines de com 
fer front a les polítiques d’habitatge.. Referents de territoris que estiguin treballant 
l’accés a l’habitatge dins i fora de l’àmbit del Leader de Ponent. 

Beneficiaris Ajuntaments, propietat privada i ciutadania 

Agents 
implicats 

Entitats públiques i propietat privada 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre d’accions de difusió 
Nombre d’entitats implicades 

 

A.4.3.2. 
Acció de suport i col·laboració amb entitats que impulsen actuacions per facilitar 

l’accés a l’habitatge en entorns rurals 

Descripció 

Establiment d’un marc de col·laboració amb entitats com l’Associació de Micropobles 
de Catalunya i impuls d’una dinàmica de treball alineat amb l’Agenda Rural de 
Catalunya en matèria d’habitatge. Recolzar accions de pedagogia vers la població 
sobre la necessitat de posar al mercat habitatges buits per garantir l’accés a 
l’habitatge. 
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Beneficiaris Propietat privada i ciutadania 

Agents 
implicats 

Entitats que impulsin l’habitatge, ens locals,  propietat privada 

Indicadors 
d’impacte 

Nombre de col·laboracions 
Nombre d’accions recolzades 

 

13. Elements d’innovació de l’estratègia 
L’Estratègia de Desenvolupament Local de l’Associació Leader de Ponent per al període de 
programació europeu 2023-2027 integra diferents elements d’innovació i diferenciació que li 
configuren un caràcter transformador per tal de generar veritables processos de canvi al territori. 

D’entrada, hi ha la voluntat clara d’avançar vers l’articulació d’agendes compartides a través d’un 
model de governança participativa centrat en l’acció col·lectiva dels diversos actors locals. Un 
exemple d’esforç per avançar en una agenda compartida seria l’alineació d’estratègies, per una 
banda,  amb la Diputació de Lleida, i per altra amb altres administracions locals, especialment, amb 
els quatre consells comarcals del seu àmbit d’actuació. Per així, abordar conjuntament 
problemàtiques territorials compartides. 

A una altra escala igual d’important, hi hauria l’exemple de les taules de treball sectorials que 
l’Associació Leader de Ponent ja ha constituït durant el període anterior i que compten amb un 
destacat suport a nivell territorial ja que han sorgit de les demandes i les necessitats dels mateixos 
agents: la Taula d’Espais Naturals de Ponent, la Taula de Transició Energètica, la Taula de Gestió 
Forestal i la Taula de construccions en terra. Una metodologia de treball compartit que enllaça amb 
el concepte del Living Lab rural on tots els actors participen activament de la cocreació i validació de 
les solucions que plantegen ells mateixos, en el context real del seu propi territori.  

Precisament, fruit d’aquest esforç d’articular processos i projectes de forma compartida i en xarxa, 
l’Associació Leader de Ponent és visualitzada pels mateixos agents del territori com un veritable 
catalitzador de projectes amb capacitat de transformació de la realitat entroncant amb el que es 
denominen les polítiques d’innovació transformativa. 

Els àmbits de la gestió forestal o la transició energètica que ja s’han començat a treballar en l’anterior 
EDL, i que es continuaran treballant en la propera, són una mostra d’aquests “nínxols transformadors” 
ja que són àmbits en els quals l’Associació ha centrat el focus. Aquests han sorgit fruit de les 
demandes i necessitats territorials i estan esdevenint sectors amb potencialitat de recorregut tant 
per a iniciatives públiques com privades. 

Tanmateix, per continuar identificant desafiaments i reptes territorials que la societat reclama que 
puguin ser, alhora, nínxols transformatius, cal ressaltar que l’EDL que es presenta integra com a 
element d’innovació una mirada social que fins ara l’Associació Leader de Ponent no havia focalitzat, 
però que la realitat rural del territori està evidenciant com a molt necessària. 

Actualment, els processos de desenvolupament local i rural no poden obviar que cal centrar el focus 
en les persones que viuen al món rural, en les seves necessitats i problemàtiques si realment volem 
mantenir un món rural viu i dinàmic. Per aquest motiu, aquesta mirada de caire més social que es 
presenta és innovadora, però, alhora necessària per anar un pas més enllà i aconseguir processos de 
canvi reals que facin possible frenar el despoblament, millorar la qualitat de vida de les persones, 
arrelar la població i atraure’n de nova. 

Tots aquests elements d’innovació reforcen avançar vers el model dels pobles intel·ligents o smart 
villages entesos com a zones i comunitats rurals que aprofiten els seus punts forts i els seus actius, 
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així com les noves oportunitats per a la creació de valor afegit. Un exemple seria la línia d’actuació 
centrada en la posada en valor del patrimoni natural i el paisatge com a actiu del territori i com es 
vetlla per la seva divulgació i conscienciació a partir de canals més tradicionals i d’altres més 
innovadors i experiencials. Una altra seria la valorització dels productes agroalimentaris locals per 
donar-hi aquest valor afegit. Al mateix temps, treballar per impulsar aquest concepte dels pobles 
intel·ligents també respon a la voluntat d’explorar i treure partit de les noves 
oportunitats  econòmiques que es derivin de la prestació de serveis a les comunitats rurals (com ara 
l’economia de les cures o la “silver economy”) i noves maneres de promoure l’activitat econòmica, 
donant valor als beneficis socials (economia social i solidària) o als beneficis ambientals (economia 
circular), entre d’altres. 

 

14. Elements transversals de l’estratègia 
La perspectiva de gènere és present en tota la EDL, amb un enfocament de caire transversal. Es 
mostra amb la voluntat de posar en relleu diferents aspectes com ara la visibilització d’empreses 
liderades per dones, fomentar el relleu generacional en negocis, juntes de cooperatives o altres 
entitats en clau femenina, fomentar l’emprenedoria local posant èmfasi en apoderar les dones a l’hora 
d’emprendre i, en especial, donar suport a les dones que vulguin accedir a negocis tradicionalment 
vinculats al gènere masculí que, en part, gràcies a la tecnologia són més a l’abast del col·lectiu femení. 
Aquest enfocament, malgrat ser present en tota la EDL es concreta en major mesura en l’Objectiu 
Específic 3. “Reforç de l’economia local”. 

El relleu generacional rural tant en el sector agrícola però també en altres sectors com el comerç o 
els serveis és un altre element transversal present a la EDL de l’Associació Leader de Ponent ja que és 
un repte important identificat en el procés participatiu que preocupa molt al territori. Per tant, es 
vetllarà per afavorir aquest relleu en termes globals, però més a nivell específic en l’Objectiu Específic 
3. Reforç de l’economia local per mitjà de l’Objectiu Operatiu 3.1. Suport al relleu generacional agrari i 
als negocis locals i l’Objectiu Operatiu 3.3. Acompanyament a l’emprenedoria local. 

Respecte al repte de la mitigació i l’adaptació al canvi climàtic també seria un dels aspectes 
transversals presents a la EDL, però on hi tindrà un paper més decisiu seria en relació a l’Objectiu 
Específic 1. Promoure la gestió dels espais ecosistèmics en els seus tres objectius operatius 1.1. 
Valorització del patrimoni natural i paisatgístic, 1.2. Gestió forestal i 1.3. Transició energètica per tal de 
poder promoure l’avenç cap a un model energètic sostenible, just i sobirà territorialment, que ens 
permeti ser resilients davant dels efectes del canvi climàtic. Tanmateix, l’adaptació al canvi climàtic 
també es planteja com un repte en sectors econòmics concrets, com seria el sector agrícola i 
agroalimentari de les comarques de Ponent  i en aquest sentit, aquest aspecte també estaria recollit 
en el marc de l’Objectiu Específic 2. Enfortir el sistema alimentari de petita escala del territori  de la 
EDL. 

Altres aspectes transversals aplicables a tots els objectius operatius serien la comunicació, la formació 
i l’assessorament. Tres elements que, juntament amb els anomenats anteriorment, s’han de tenir en 
compte alhora d’executar les accions i projectes centrant la mirada en les diferents realitats que es 
troben al  territori segons l’anàlisi socioeconòmic i demogràfic realitzat. 
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15. Complementarietat amb les 
estratègies territorials i sinèrgies i/o 
col·laboracions previstes amb altres 
agents locals 

Tal i com es mostra a l’apartat 4 Anàlisi de les estratègies territorials existents a l’àmbit territorial 
d’actuació de l’Associació Leader de Ponent, l’EDL que es presenta compta amb una elevada 
complementarietat i alineació amb les altres entitats públiques i privades del territori que han 
de fer front als mateixos reptes. Aquesta alineació que no neix amb aquesta EDL sinó que s’ha anat 
gestant des del període anterior ha facilitat, en gran mesura, els espais de treball compartit i en xarxa 
que ja estan consolidats i que amb la nova EDL encara es preveuen reforçar més per tal que cada 
agent, des de la seva expertesa i les seves eines, pugui aportar la seva visió per fer front al reptes 
comuns. 

Respecte a la complementarietat de la EDL amb altres estratègies d’un àmbit territorial superior, cal 
destacar, en primer terme, l’alineació molt evident amb el Projecte estratègic per a la transformació 
econòmica de les Terres de Lleida, Pirineu i Aran (2020-2027) impulsat pel Patronat de Promoció 
Econòmica de la Diputació de Lleida. Aquest projectes estratègic contempla 7 àmbits prioritaris que 
tenen una correlació directa amb diversos dels objectius específics i operatius de la EDL: l’AP1. 
Bioeconomia agropecuària i l’ AP2.Cadenes de de valor agroalimentàries (complementarietat amb 
l’O. E. 2. Enfortir el sistema alimentari de petita escala del territori); l’AP3. Bioeconomia forestal 
(complementarietat amb l’O. Operatiu 1.2. Gestió forestal); l’AP4. Digitalització (complementarietat 
amb l’O.E. 3. Reforçar l’economia local i l’O.O.4.1. Jovent i població arrelada), l’AP5. Transició energètica 
(complementarietat amb l’O.O. 1.3. Transició energètica), l’AP6. Turisme sostenible 
(complementarietat amb l’O.O.1.1. Valorització del patrimoni natural i paisatgístic) i l’AP.7. Resiliència 
climàtica i regeneració urbana (complementarietat amb l’O.E. 1. Promoure la gestió dels espais 
ecosistèmics i l’O.O. 4.3. Habitatge en entorns rurals). 

En un segon estadi, la EDL de l’Associació Leader de Ponent estaria alineada amb d’altres estratègies 
d’àmbit supralocal a nivell català i/o europeu: 

L’Agenda Rural de Catalunya aprovada pel Govern de Catalunya el 2022 identifica les necessitats i 
reptes del territori rural per garantir-ne les condicions de vida i de desenvolupament. Es centra en 7 
grans reptes, dels quals els següents es vinculen directament amb la present estratègia: 1) Persones, 
benestar i repte demogràfic per garantir els drets socials i uns serveis dignes i assegurar un món rural 
viu, 2) Transició ecològica per una economia circular que faci front al canvi climàtic i faciliti la 
biodiversitat, 4) Sistema agroalimentari per avançar cap a la sobirania alimentària, 5) Gestió forestal 
per impulsar una gestió i un aprofitament forestal sostenibles, i 6) Innovació i dinamització social i 
econòmica per garantir serveis econòmics essencials i nous filons d’ocupació i generar oportunitats i 
innovació en l’economia rural. 

L’Estratègia de Relleu Generacional Agrari de Catalunya (proposta) impulsada pel Departament 
d’Acció Climàtica, Alimentació i Agenda Rural que encaixa directament amb l’OO 3.1. Suport al relleu 
generacional agrari i als negocis locals i amb l’OO 4.1. Jovent i població arrelada de la EDL del Leader 
de Ponent com una problemàtica a fer front molt destacada. Coincideix amb els reptes: rejovenir el 
camp català, enfortir a les empreses agràries liderades per joves i aconseguir arrelar als/les joves al 
món rural facilitant l’accés a l’habitatge, als serveis bàsics i a la digitalització, perquè aquest territori 
sigui un lloc d’acollida i de vida. 
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El Pla Estratègic de l'Alimentació de Catalunya (PEAC) 2021-2026 conté una sèrie d’objectius que 
també estan alineats amb la EDL i que serien els següents: Objectiu 1 emergència climàtica, garantir 
que el sistema alimentari català esdevingui una eina de mitigació de l’emergència climàtica; Objectiu 
2 Sostenibilitat econòmica del model alimentari; Objectiu 3 auto-proveïment alimentari; Objectiu 4 
cohesió territorial; Objectiu 5 Autoestima alimentària; Objectiu 8 Col·laboració i cooperació entre els 
actors de la cadena alimentària; i Objectiu 9 Hàbits alimentaris saludables. Aquest Pla estratègic 
s’alinea, principalment, amb l’O.E. 2. Enfortir el sistema alimentari de petita escala del territori de la 
EDL de l’Associació Leader de Ponent 

El Pacte Nacional per a la Transició Energètica de Catalunya aprovat pel Govern Català tindria la 
seva complementarietat amb la EDL per mitjà de l’OO 1.3. Transició energètica per tal d’avançar cap 
a un nou model energètic. 

L’Estratègia de la Bioeconomia de Catalunya 2030 aprovada per la Generalitat de Catalunya 
encaixaria amb termes globals amb l’Objectiu Específic 1. Promoure la gestió dels espais ecosistèmics 
de la EDL.  

L’estratègia catalana d’adaptació al canvi climàtic 2021-2030 impulsada per l’Oficina Catalana del 
Canvi Climàtic és el marc estratègic de referència en les polítiques d’adaptació al canvi climàtic de 
Catalunya. En aquest sentit, l’adaptació i mitigació del canvi climàtic és un element transversal de la 
EDL, però sobretot, s’alinea amb l’objectiu específic 1.3. Transició energètica. 

L’estratègia per a l’especialització intel·ligent de Catalunya 2030 (RIS3CAT 2030) del Govern de 
Catalunya aborda diferents sistemes per potenciar la innovació per un creixement intel·ligent, 
sostenible i integrador i no pas per àmbits d’especialització com es feia abans. L’objectiu ara és ser 
capaç d’abordar els reptes complexos que tenim com a societat. En aquest sentit,  els principals 
sistemes que proposa la RIS3CAT 2030 per abordar els reptes que encaixen amb l’EDL Leader de 
Ponent són: un sistema alimentari sostenible, just, equitatiu i saludable; un sistema d’energia i 
recursos neutre en emissions i respectuós amb el medi ambient; un sistema de mobilitat i logística 
sostenible; un sistema sociosanitari universal, sostenible i resilient; un sistema educatiu i de generació 
de coneixement reflexiu, anticipatiu, inclusiu i responsiu; i un sistema cultural integrador de les 
persones, del territori i de la història. 

Pla nacional per a la implementació de l’Agenda 2030 a Catalunya. Generalitat de Catalunya. Té 
com a objectiu la implementació de l'Agenda 2030 a Catalunya, vetllant per l’assoliment dels 17 
Objectius per al Desenvolupament Sostenible (ODS) mitjançant les polítiques públiques impulsades 
per la Generalitat de Catalunya. La present estratègia es vincula de forma transversal amb la majoria 
dels 17 ODS, però especialment amb els següents objectius: 3. Salut i benestar,  4. Educació de qualitat 
5. Igualtat de gènere, 7. Energia neta i assequible, 8. Treball digne i creixement econòmic, 9. Indústria, 
innovació i infraestructura, 10. Reducció de les desigualtats, 11. Ciutats i comunitats sostenibles, 12. 
Consum i producció responsables, 13. Acció climàtica, 15. Vida terrestre i 17. Aliances per aconseguir 
els objectius. 

A nivell estatal, es ressalta la complementarietat amb el Plan de Recuperación, transformación i 
resiliència i en especial, el Plan de recuperación 130 medidas frente al reto demogràfico tenint en 
compte que a les comarques de Ponent hi ha municipis amb una regressió demogràfica molt 
marcada. Al mateix temps, es destaca la Estrategia de relevo generacional i la Estrategia para la 
igualdad de las mujeres rurales per atendre les necessitats de les dones en el medi rural, àmbit que 
també s’aborda en la EDL del Leader de Ponent.  

A nivell europeu, hi hauria altres estratègies d’interès a les quals també la EDL s’alinea com són el 
Pacte Verd Europeu (European Green Deal), l’Estratègia per a la Igualtat de Gènere 2020-2025 de 
la Comissió Europea que coincideix que és un element transversal de tota l’estratègia. 
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Estructura interna del GAL 

16. Estructura del Grup d’Acció Local 
L’esquema d’atribució de funcions i responsabilitats dels òrgans de govern de l’Associació Leader de 
Ponent és el següent:  

 

A nivell de distribució de tasques segons els càrrecs serien les següents: 

Gerent 

▪ Dirigir l’administració i executar els seus acords 
▪ Proposta d’estratègies i projectes a l’associació 
▪ Comunicació i coordinació amb el DACC 
▪ Supervisió funcionament del GAL 
▪ Relacions Institucionals del GAL 
▪ Recerca i seguiment de projectes de cooperació 
▪ Gestió dels recursos humans de l’associació 
▪ Planificació d’accions formatives 
▪ Comunicació i coordinació a les seves oficines comarcals 
▪ Convocar la comissió tècnica de l’associació i assistir a la comissió d’elegibilitat 
▪ Gestió administrativa 
▪ Investigació, recerca d’informació i seguiment de les sol·licituds 
▪ Exercir altres funcions que expressament li delegui la Junta de Govern 

Assemblea 
General

Junta 
Directiva

Presidència i 
Vicepresidència

Gerència

Equip tècnic

Tècnics/ques de gestió 
línia d'ajuts Leader

Tècnics/ques dels 
projectes de cooperació

Administrativa

Responsable 
administratiu i 
financer (RAF)
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▪ Concertar pòlisses de crèdit o qualsevol mitjà de finançament 
▪ Realitzar contractacions menors d’obres i/o serveis. 
▪ El/la gerent assisteix a les reunions del òrgans col·legiats de l’Associació amb veu i sense vot.  

Tècnic/a dels ajuts Leader 

▪ Dinamitzar i gestionar els projectes 
▪ Assessorament a les persones emprenedores i promotores dels projectes 
▪ Seguiment i acompanyament 
▪ Control de manteniment d’obligacions i compromisos 
▪ Gestió d’accions formatives 
▪ Assistir a la comissió tècnica 
▪ Informació i atenció al públic 
▪ Gestió administrativa i dels expedients d’ajut  

Tècnic/a dels ajuts de projectes de cooperació 

▪ Gestió dels projectes de cooperació. 
▪ Planificació de les accions que s’han atorgat. 
▪ Coordinació amb els diferents agents implicats. 
▪ Divulgació de les accions. 
▪ Execució de les accions. 
▪ Justificació del projecte. 

Administratiu/va 

▪ Realització justificacions econòmiques 
▪ Gestió administrativa i documental de l’àrea de RRHH i prevenció de riscos laborals 
▪ Suport a la gerència i als òrgans de govern de l’Associació 

 

17. Partenariat i associació GAL 
L’Associació és una entitat sense finalitat de lucre i es configura com a Grup d’Acció Local (d’ara 
endavant GAL) per a la gestió de la metodologia Leader del Programa de Desenvolupament Rural 
(d’ara endavant PDR) 2014-2020 i successius. 

El grup d’acció local ha de ser un conjunt equilibrat i representatiu d’interlocutors públics i privats 
implantats a escala local que defineixin una estratègia, informin i assessorin la població rural, 
mobilitzin i estimulin les comunitats en ordre al desenvolupament econòmic i social del seu territori 
i promoguin l’execució dels projectes d’inversió que generin ocupació o millorin la qualitat de vida, 
tot fent aquestes actuacions en el marc d’un programa de desenvolupament rural. A més, cal 
destacar també, que en el proper període serà indispensable complir la paritat homes-dones en la 
representació de les entitats que conformen l’associació. Per aquest motiu, s’ha traslladat a les 
entitats que la conformen, que ho tinguin en compte a l’hora d’assignar les representacions. 

L'Assemblea General és l'òrgan sobirà de l'associació; els seus membres en formen part per dret propi. 

→ Els membres públics són: Consell Comarcal del Pla d’Urgell, Consell Comarcal de les 
Garrigues, Consell Comarcal de l’Urgell, Consell Comarcal del Segrià.  

→ Els membres privats són: Federació de Cooperatives Agràries de Catalunya, Cambra de 
Comerç de Tàrrega, Joves Agricultors i Ramaders de Catalunya, Cambra de Comerç de Lleida, 
Denominació d’Origen protegida Les Garrigues, PIMEC, i Consell Regulador Indicació 
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Geogràfica Protegida “Torró d’Agramunt”, Associació de Dones del Món Rural, AGRUPEM, 
Associació Alba, Associació GEMA i la Federació de Cases de Turisme Rural. 

Els membres de l'associació, reunits en Assemblea General legalment constituïda, decideixen per 
majoria els assumptes que són competència de l'Assemblea. 

L’Assemblea General es constitueix amb l’assistència d’un terç dels membres que la formen.  En tot 
cas, han de ser presents el/la president/a i el/la secretari/ària, o persones que els substitueixin, i un 
mínim de dos membres privats.  

Aquesta informació es pot trobar més detallada als Estatuts de l’Associació Leader de Ponent i al 
Reglament de Règim Intern.  

S’ha de tenir en compte que s’està treballant en l’actualització i adaptació dels mateixos per complir 
amb els requeriments establerts a l’ORDRE ACC/115/2022, de 17 de maig. 

Respecte el Reglament de Règim Intern, està pendent que s’aprovi per Assemblea General. 

 

18. Fonts de finançament i col·laboracions 
entre fons 

El principal finançament que té l’Associació és el que prové dels Ajuts per al desenvolupament de 
projectes de cooperació dels grups d'acció local de Catalunya i el de la Subvenció directa per sufragar 
les despeses de funcionament i animació dels GAL seleccionats, cofinançats pel Departament d’Acció 
Climàtica, Alimentació i Agenda Rural i el Fons Europeu Agrícola de Desenvolupament Rural.  

Una altra font de finançament prové dels socis públics de l’Associació. Els diferents consells comarcals 
que en formen part tenen el compromís de facilitar el bon funcionament de l’associació, per això, 
col·laboren amb una dotació econòmica anual pactada entre ambdues parts.  

A més, es treballa constantment per concórrer a altres ajuts per a poder tenir més recursos tècnics i 
econòmics per a poder aplicar l’estratègia al territori, com són:  

• Subvencions del Consorci de Comerç, Artesania i Moda de Catalunya (CCAM) per promocionar 
i impulsar el sector comercial, de serveis i fomentar la competitivitat i la qualitat d'aquests 
sectors pel “Programa de suport a la xarxa associativa de comerç, artesania i moda”. 

• Subvencions directes anuals del Patronat de Promoció Econòmica de la Diputació de Lleida 
per a l’execució d’actuacions emmarcades en l’Agenda Compartida per a la Transformació 
Econòmica de les Terres de Lleida, Pirineu i Aran 2020-2027. 

• Subvencions als espais naturals de Catalunya, als hàbitats i les espècies, cofinançades pel 
Departament d’Acció Climàtica, Alimentació i Agenda Rural i pel Fons Europeu Agrícola de 
Desenvolupament Rural (FEADER). 

• Som socis del projecte LIFE eCOadapt50 coordinat per la Diputació de Barcelona, el qual s’ha 
d’executar del 2023-2030. 

• Aportacions anuals dels municipis integrants als Espais Naturals de Ponent a través de 
convenis. 

• Subvencions per a la contractació en pràctiques de persones joves beneficiàries del Programa 
de Garantia Juvenil a Catalunya, del SOC. 

L’Associació, a més, està donada d’alta per a realitzar activitat econòmica i el benefici obtingut es 
reverteix a la mateixa entitat. 
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Comunicació de l’estratègia 

19. Pla de comunicació de l’estratègia 
Objectiu general: donar a conèixer i aproximar al territori  l’Estratègia de Desenvolupament Local 
de l’Associació Leader de Ponent  del nou període 2023-2027. 

 
Objectius específics:  

▪ OE1. Posicionar i donar a conèixer l’Associació Leader de Ponent com a un agent dinamitzador 
clau en el desenvolupament rural del territori. 

▪ OE2. Informar sobre els objectius, les línies d’actuació i accions previstos per al període 2023-
2027. 

▪ OE3. Crear sinergies amb possibles agents clau o ciutadania del territori que treballin  o 
estiguin interessades en temàtiques similars. 

▪ OE4. Sensibilitzar sobre l’impacte positiu de l’aplicació de l’estratègia en termes d’innovació, 
emprenedoria, dinamització territorial, i ambientals. 

▪ OE5. Incentivar la participació més activa dels membres de l’Associació a partir d’estratègies 
de comunicació interna. 

 
Cronograma: 
Es planteja un pla de comunicació amb 4 principals moments d’intervenció,  repartits pel període 
2023-2027: 

Fase Objectiu fase comunicativa  
FASE 1. INICI  
Tardor 2022, un cop 
presentada l’EDL 

Difondre la redacció final l’EDL 2023-2027 i informar sobre els objectius, línies 
d’accions i accions previstes. 

FASE 2. 
IMPLEMENTACIÓ Anys 
2023-2027. 

Informar sobre l’execució dels diversos projectes previstos, així com animar a la 
participació/implicació dels destinataris de cadascuna de les accions concretes. 

FASE 3.SEGUIMENT 
Any 2025 

Informar sobre l’impacte de la implementació de l’EDL en la meitat del període 
d’execució, donant informació sobre: accions implementades, agents implicats, 
resultats concrets obtinguts, entre altres. 

FASE 4. AVALUACIÓ 
Any 2027 

Informar sobre l’impacte de la implementació de l’EDL en tot el seu període, donant 
informació sobre: accions implementades, agents implicats, resultats concrets 
obtinguts, % d’accions assolides, grau d’innovació dels projectes, entre altres. 

 

 

Públic objectiu:  
El Pla de comunicació s’adreça a diversos públics objectius, pels quals caldrà treballar de manera 
específica i tenir en compte en el disseny i realització d’accions comunicatives concretes. Aquests 
perfils de públic objectiu són: 
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 Perfil públic objectiu Descripció 
Nivell 
intern 

Assemblea General S’hi inclouen les entitats que formen part de l’Assemblea General. 

 
 
 
 
 
 
 
 
Nivell 
extern 

Agents clau identificats en 
el mapa d’actors  

Es tracta dels principals agents que poden interaccionar en la 
implementació de l’EDL, tant en l’impuls d’accions com en la cerca 
de possibles beneficiaris.  

Persones o col·lectius 
impulsors d’activitat 
econòmica al territori: 
empreses, persones 
autònomes, cooperatives 

S’hi inclouen totes aquelles persones o col·lectius d’activitat 
econòmica al territori que poden ser beneficiaris directes o 
indirectes de les diverses accions de l’EDL (línia de subvencions, 
formacions, programes d’assessorament, entre altres), així com 
també agents clau per a l’impuls de les mateixes. 

Professionals 
S’hi inclouen les diferents tipologies de professionals relacionats 
amb el disseny i redacció de projectes vinculats a l’EDL.  

Públic en general Inclou la ciutadania en general 

Mitjans de comunicació 
Són els actors clau per a fer arribar la informació a la resta de 
públic objectiu de nivell extern. Es tracta de mitjan de premsa 
escrita, premsa digital, ràdio i televisió.  

 

Accions 

Les accions comunicatives són aquelles que es duen a terme per a assolir els diversos objectius 
específics i, en definitiva, l’objectiu general del pla de comunicació. En el següent quadre es presenten 
els 5 objectius específics i la correspondència amb les accions comunicatives que es proposen dur a 
terme per a assolir-los, algunes de les quals serveixen alhora per a assolir diversos objectius. 

 

Objectius específics Accions 

OE1.Posicionar i donar a conèixer 
l’Associació Leader de Ponent com a un 
agent dinamitzador clau en el 
desenvolupament rural del territori 

A1.1. Manteniment i actualització de la informació de l’EDL en 
eines pròpies (web, twitter, instagram, linkedin, mailings, 
butlletí)  
A1.2. Campanya per incrementar la presència i relació de 
l’Associació Leader de Ponent en mitjans de comunicació  

OE2. Informar sobre els objectius, les línies 
d’actuació i accions previstos per al 
període 2023-2027. 

A2.1. Jornada anual d’avaluació de l’EDL. Sessió matinal on es 
podrien presentar alguns projectes claus de la EDL ja 
realitzats i d’altres de previstos. 

OE3. Crear sinergies amb possibles agents 
clau o ciutadania del territori que treballin  
o estiguin interessades en temàtiques 
similars. 

A3.1. Taules de treball ja creades pel Leader de Ponent (amb 
funció de coordinació però també de comunicació) i valorar si 
cal crear-ne alguna de nova 

OE4. Sensibilitzar sobre l’impacte positiu 
de l’aplicació de l’estratègia en termes 
d’innovació, emprenedoria, dinamització 
territorial, i ambientals. 

A4.1. Elaboració i difusió de continguts gràfics i atractius 
gràfics per a difondre els impactes de l’EDL. Infografies i 
materials visuals de resultats dels principals projectes 

 OE5. Millorar la comunicació interna per a 
un major impacte  de l’EDL 

A5.1. Accions de millora de la comunicació amb els membres 
de l’assemblea per a augmentar la seva implicació  

 

Cadascuna de les accions comunicatives, al seu torn, s’adreça a un grup destinatari determinat, inclou 
unes tasques comunicatives, es desenvolupa a través de determinats canals i durant cert període de 
temps. Aquesta és la informació que es presenta a la següent taula: 
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Esquema del pla d’acció del Pla de Comunicació de la EDL 

Acció 
O. 

Específic 
Grup destinatari Tasques comunicatives Canal Fase 

A.1.1. Manteniment i 
actualització de la informació 
de l’EDL en eines pròpies (web, 
twitter, enviament de mails, 
butlletí) 

OE1 i OE3 

Agents del mapa d’actors, 
persones/col·lectius impulsors 
activitat econòmica, 
professionals, públic en general 

Manteniment web i incorporació de 
continguts. 
Dinamització XXSS. 
Enviament correus sobre l’inici de 
projectes (possible butlletí). 

Web, Twitter, 
Instagram, Facebook, 
Mailing 

Fases 
1, 2, 3 i 4 

A.1.2. Campanya per 
incrementar la presència en 
mitjans de comunicació 

OE1 i OE3 Mitjans de comunicació 
Base de dades de mitjans, elaboració 
de notes de premsa d’inici/avaluació de 
projectes, rodes de premsa 

Contacte directe 
Fases 

1, 2, 3 i 4 

A 2.1. Jornada anual d’avaluació 
de l’EDL 

OE3 I OE4 

Òrgans executius, Entitats 
consorciades, Agents del mapa 
d’actors, persones/col·lectius, 
impulsors activitat, econòmica, 
professionals, públic en general 

Preparació jornada, elaboració material 
de difusió, difusió de la jornada 

Jornada, Mailing, Web, 
XXSS, Mitjans de 
comunicació 

Fases 
1, 2, 3 i 4 

A.3.1. Taules de treball ja creades 
i valorar si en cal crear de noves 

OE1, OE2, 
OE3, OE4 

Agents clau del territori 

Difusió de la finalitat de cada taula i 
dels acords/consensos que se’n deriven 
Si es valora crear alguna taula nova, 
convocar als possibles agents a 
convidar i fer-n’hi difusió 

Trobades de les taules 
de treball 

Fases 
2, 3 i 4 

A.4.1. Elaboració de continguts 
gràfics i atractius per a difondre 
els impactes de l’EDL 

OE4 Mitjans de comunicació 

Elaboració dels continguts 
Disseny de les infografies, càpsules 
audiovisuals, vídeos, etc. 
Difusió dels continguts  

Mitjans propis: web, 
XXSS, mailing, 
newsletter. 
Mitjans de comunicació 

Fases 
3 i 4 

A.5.1. Accions de millora de la 
comunicació amb els membres 
de l’assemblea per a 
augmentar la seva implicació 

OE5 
Membres de l’Assemblea 
General 

Visites de camp a projectes singulars 
cofinançats pel programa. 
Intercanvis d’experiències amb 
territoris veïns 

Canals propis de 
comunicació directa 
amb l’Assemblea 
General 

Fases 
4 i 5 

 

Mitjans per a la implementació del Pla de Comunicació  

La implementació del Pla de comunicació es farà amb mitjans propis i amb la col·laboració, puntual, d'alguna empresa externa en les diverses fases 
previstes. Probablement en la Fase 1. Inici, la Fase 3. Seguiment i la Fase 4. Avaluació, que són els moments en que serà necessària una major 
interacció amb mitjans de comunicació, així com l’elaboració de notes de premsa o materials de divulgació específics per a aquests moments., és 
quan es pugui requerir més suport extern. 



 

 

 

 

 

 
 

 

 

APARTAT 4. 
SEGUIMENT I AVALUACIÓ 
DE L’ESTRATÈGIA 
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20. Seguiment i avaluació 
A l’apartat 13. Pla d’Acció, s’hi recull una breu descripció de cada una de les accions de l’estratègia a 
implementar i, en aquestes fitxes, ja s’hi inclouen els indicadors d’impacte previstos per a 
cadascuna de les accions, els quals mesuren el resultat aconseguit amb la implementació de les 
accions. Al seu torn, el conjunt dels indicadors d’impacte de les accions de cada objectiu operatiu 
indicarà el grau d’assoliment d’aquest objectiu operatiu. 

El càlcul d’aquests indicadors d’impacte serà una de les eines per a avaluar el seguiment i avaluació 
de l’EDL, conjuntament amb l’anàlisi del grau d’execució de cadascuna de les accions plantejades.  

Es preveu realitzar l’actualització dels indicadors d’impacte i del grau de realització de les accions 
una vegada l’any, preferiblement a l’últim trimestre d’any, que és el període en què es tanquen les 
anualitats dels períodes de cooperació, així com el període en que finalitzen moltes de les línies de 
subvenció a través de les quals es podria aconseguir cofinançament per a l’impuls de l’EDL. Es preveu 
que aquesta responsabilitat sigui assumida per l’equip tècnic del Leader, definint per a cada objectiu 
específic (i/o operatiu) una persona tècnica responsable de fer aquesta actualització anual i, si cal, 
cercar la informació necessària per a fer-ho. 

Aquesta informació serà traslladada als agents interessats en la Jornada anual d’avaluació, exposada 
en l’apartat 20. Pla de comunicació de l’EDL, com a eina per a informar sobre els objectius, línies 
d’accions i accions i crear sinergies. La jornada s’adreçarà a òrgans executius, entitats consorciades, 
agents del mapa d’actors, persones/col·lectius impulsors activitat econòmica, professionals i públic 
en genera. En ella es realitzarà una dinàmica participativa enfocada a obtenir informació qualitativa 
per part de les persones assistents que complementi l’actualització d’indicadors i el grau d’execució 
de les accions. 

La informació qualitativa i quantitativa recollida en aquest procés serà tinguda en compte per a la 
presa de decisions enfocades a la reorientació d’accions, a la cerca de nou finançament, creació de 
noves aliances; o qualsevol altra acció enfocada a l’execució de les accions previstes i, per tant, a la 
consecució dels objectius de l’EDL. 

Aquesta metodologia de seguiment i avaluació es complementarà i realitzarà tenint en compte les 
obligacions d’autoavaluació que venen fixades a través de la avaluació establerta per la Comissió 
Europea.  

A continuació es proposa un quadre-resum per a fer el seguiment de l’EDL. 

Objectiu Específic 
Objectiu operatiu 

 
Indicador 

impacte definit 

Càlcul 
indicador 
d’impacte 

Grau 
implementació 

acció 

Avaluació 
qualitativa 

Mesures 
correctores 

Acció 1      
Acció 2      
Acció 3      
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Promou: 

 

 

Amb la redacció de: 

 

 

 

 

Amb el suport de:  

 


